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Abstract: 
The purpose of this systematic review is to draw a general overview of tourism 
event planning studies and to identify the main components in tourism event 
planning. For this purpose, Scopus and Google Scholar databases were 
searched in the period from 1994 to 2024 with the keywords of event planning, 
tourism event, event framework and event models and articles were extracted, 
then these articles were screened by the criteria of non-repetition and 
relevance to the topic. And finally, 140 articles were analyzed with 
MAXQDA, Zotero, VOSviewer, and artificial intelligence software. The 
findings of the research show that the period from 1990 to 2000 is dedicated 
to the formation of event planning foundations, 2000 to 2010 to the creation 
of frameworks and models, and 2010 to 2024 to the integration of 
sustainability and interdisciplinary discussions.  
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Also, the four components of strategic planning and governance principles, 
stakeholder participation and cooperation, resource and risk planning, 
sustainability principles and innovative and interdisciplinary approaches are 
among the main components of tourism event planning studies. 

Keywords: Tourism event, tourism event planning, event planning 
framework, event planning components 

1. Introduction:  
Considering the global scope of events now, the future of event 

management is more focused on less developed countries. The role of 
events in these countries becomes more important in their planning for 
traditional tourism strategies, so that they can expand their tourism 
offers and, as a result, make visitors stay longer or choose that 
destination over other destinations offering similar tourism products. 
(Getz, 2013) on the other hand, the growing role of events in tourism 
offers is the result of increased interest in traveling to participate in a 
specific event. Therefore, participating in this event has become one of 
the main motivations for tourists to travel to the regions. A systematic 
review makes it possible for the researcher to get an overview of the 
topic of tourism events. The purpose of this systematic review is to 
provide an overview of current research on rural tourism event planning 
frameworks, including identifying the main components of tourism 
event planning, so the main research question is: what`s the key 
elements/components of planning tourism events? 

 
2. Methodology:  

The main research question is "What are the main components 
of planning tourism events?". PRISMA guidelines have been used to 
provide a clear workflow. The process of searching and analyzing 
information lasted from June to October 1403. The key words of 
tourism events, event planning, event framework, event model and the 
prompt ("tourism event" AND "event planning" AND event framework 
AND event models) were used to search the databases. The search was 
done in the title, abstract, keyword and text. The databases to be 
searched include Scopus and Google Scholar. : The bibliographic 
information of the selected articles in RIS format was extracted from 
the aforementioned databases and stored in Zotero and analyzed by 
VOSviewer software for co-occurrence analysis, citation network and 
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plot drawing to identify relevance to the planning of rural tourism 
events. , the main components and interdisciplinary approaches and 
common gaps in the literature are combined by MAXQDA software 
and artificial intelligence. 
3. Findings:  

The findings of the study show that strategic planning, 
stakeholder cooperation, resource management and planning, 
sustainability principles and innovative and interdisciplinary 
approaches are the main components of event planning . Strategic 
planning and governance: 

 These elements are usually emphasized in tourism event 
planning models due to their role in aligning events with long-term 
tourism strategies and optimizing economic impacts [Babei,2013].  
Stakeholder engagement and collaboration: theories and analyzes 
consistently highlight the necessity of engaging various stakeholders to 
ensure successful event management, and stakeholder theory is a 
central framework (Pjerotić et al., 2016)  . Risk and Resource 
Management: Effective frameworks integrate risk management 
components to address potential threats and ensure safety and 
successful allocation of resources for events (Kemp, 2009). 
Sustainability: Modern theoretical models increasingly use 
sustainability practices, focusing on minimizing environmental impacts 
and maximizing social benefits (Chersulich et al., 2020). 
Interdisciplinary and integrated approaches: Recent models suggest the 
integration of broader interdisciplinary theories, such as value creation 
and network analysis, although these have not yet been consistently 
applied or evaluated (Soteriades & Dimou, 2011). 

 
4. Discussion: 

Planning tourism events is a complex process that involves a 
combination of strategic elements to ensure successful outcomes for 
destinations and stakeholders. The existing academic literature presents 
various theoretical frameworks and models that identify the critical 
components necessary in this field. Strategic planning is a recurring 
theme in many theoretical models for tourism event planning. Effective 
stakeholder engagement is highlighted as a critical component in 
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multiple frameworks. Scientific partnerships emphasize the need to 
involve various stakeholders including local governments, businesses 
and community groups to ensure coherent event planning and 
management. Stakeholder theory is a core subject that provides a 
structured approach to managing and evaluating stakeholder roles and 
relationships in event tourism. Sustainability emerges as an important 
issue in contemporary theoretical models for tourism event planning. 
The integration of environmental considerations and sustainable 
practices is emphasized in frameworks that aim to minimize the 
ecological footprint of events while maximizing social and economic 
benefits for host communities. Recent academic efforts suggest 
adopting interdisciplinary approaches to refine theoretical models and 
enhance event management frameworks. It involves integrating 
theories from value creation, network analysis and regional 
competitiveness in tourism event planning. Considerable studies 
propose conceptual frameworks that incorporate elements of strategic 
management, value creation, and stakeholder networks. 

 
5. Conclusion:  

The literature shows a broad consensus on the basic components 
of theoretical models in tourism event planning, including strategic 
planning, stakeholder engagement, resource management, and 
sustainability principles. The development and application of these 
models is done by understanding their ability to optimize the results of 
events and their alignment with organizational and community goals. 
However, empirical validation is necessary for several proposed 
frameworks to fully establish their applicability and effectiveness in 
different contexts. These studies collectively contribute to the 
understanding of the basic components in the theoretical frameworks of 
tourism event planning and provide a foundation for applying these 
insights in different contexts and improving event planning practices. 
This study, like other studies, has limitations, which can be mentioned 
as the limitation in searching the number of databases as well as the 
number of keywords and using the only qualitative method for analysis. 
It is suggested that in future research, researchers should systematically 
investigate the evolution of tourism event planning and management 
models and frameworks. It is suggested to tourism industry activists and 
especially destination managers to consider the use of models and 
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theoretical frameworks in the planning and implementation of tourism 
events and use the events to further their broader strategies, especially 
in local and rural areas. to take Achieving the maximum welfare of 
citizens has been one of the permanent policies of governments, so 
planners have always been looking for ways to achieve this goal 
(Najjarzadeh et al., 2021). The experience of three decades of event 
studies shows that events play a significant role in adjusting travel in 
the off-season has the potential to boost the local economy and brand 
the destination and can greatly help to improve the image of the 
destination. 
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برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري: پژوهش هاي  مرور نظام مند
 شناسایی مولفه هاي اصلی برنامه ریزي رویداد
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یرضوان محمدرضا
 

دانشکده جغرافیا، دانشگاه تهران،  و برنامه ریزي،  استاد، گروه جغرافیاي انسانی
 ایران

 یئرزایروزبه م  
استادیار، گروه مدیریت گردشگري، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه 

 مازندران، ایران

 چکیده:
هدف از این مرور نظام مند، ترسیم تماي کلی از مطالعات برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري و شناسایی 

باشد. بدین منظور پایگاه هاي اطلاعاتی اصلی در برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري میمولفه هاي 
با کلید واژه هاي برنامه ریزي رویداد، رویداد   2024تا  1994اسکوپوس و گوگل اسکالر در بازه ي 

گردشگري، چهارچوب رویداد و مدلهاي رویداد جستجو و مقالات استخراج شد، سپس این مقالات توسط 
مقاله با نرم افزارهاي  140عیارهاي تکراري نبودن و مرتبط بودن با موضوع، غربال و در نهایت م

MAXQDA ,Zotero, VOSviewer,   و هوش مصنوعی مورد بررسی تمام متن قرار گرفت. فرایند
که  دهدانجام گرفت. یافته هاي پژوهش نشان می 1403جستجو و تجزیه و تحلیل اطلاعات از خرداد تا مهر 

به ایجاد چهارچوب ها و  2010تا  2000به شکل گیري بنیادهاي برنامه ریزي رویداد و  2000تا  1990بازه ي 
 4به ادغام بحث هاي پایداري و میان رشته اي اختصاص دارد، همچنین  2024تا  2010و  ي رویدادمدل ها

 ینفعان، برنامه ریزي منابع ومولفه ي اصول برنامه ریزي استراتژیک و حکمرانی، مشارکت و همکاري ذ
ریسک، اصول پایداري و رویکردهاي نو آورانه و میان رشته اي از مولفه هاي اصلی مطالعات برنامه ریزي 

 رویداد گردشگري هستند.

 .مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري رشته مدیریت گردشگري دانشگاه علامه طباطبایی است
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رویداد گردشگري، برنامه ریزي رویداد گردشگري، چهارچوب برنامه ریزي کلمات کلیدي: 
 رویدادرویداد، مولفه هاي برنامه ریزي 

 

 



 

 مقدمه
 قاصدم احیاي براي حیاتی ابزاري عنوان به را گردشگري متعدد مطالعات اخیر، هايسال در

 اجرتمه و خشکسالی مانند مدرن هايچالش تأثیر تحت که مناطقی در ویژهبه روستایی،
 می اشاره) 1403( زارچ اسدي و ضرغام که همانطور. اندکرده برجسته دارند، قرار شهري
 جنبه میان در .دارد را روستایی مناطق فرهنگ و اقتصاد بازیابی پتانسیل گردشگري کنند،
 این هب دستیابی در مهمی نقش رویدادي گردشگري روستایی، گردشگري مختلف هاي

 و پویا فرآیند یک روستایی گردشگري رویدادهاي موثر ریزي برنامه. کند می ایفا اهداف
 ذینفعان جانبه همه مشارکت و استراتژیک هاي روش ادغام نیازمند که است وجهی چند

 هادام خود توسعه به گردشگري صنعت که همانطور). Bramwell & Evo, 2018( است
 مه و محلی مخاطبان هم که کنند می عمل مرکزي هاي فعالیت عنوان به رویدادها دهد، می
آن  قتصاديا توسعه و مقصد برندسازي به توجهی قابل طور به و کند می جذب را المللی بین

 ).Getz, 2010( کند می کمک
 رویداد برنامه ریزي و مدیریت از که شدهتثبیت نظري هايچارچوب و هامدل رغمعلی

 به حیطیم روندهاي با همراه مقاصد، و رویدادها فردمنحصربه هايویژگی کنند،می پشتیبانی
 ها،چالش این. کنندمی آشکار فعلی هايمدل در را هاییمحدودیت تغییر، حال در سرعت

،  )1402( همکاران و منوچهري و )Lo et al., 2019( مانند محققانی توسط که همانطور
 ایجاد رايب کلیدي برنامه ریزي رویداد هايمؤلفه مورد در بیشتر بررسی به نیاز شده، پیشنهاد
است. زیرا بدون شناخت جامع اجزاي کلیدي  رویداد پویایی از تر جامع و سیستماتیک درك

مدل هاي و چهارچوب هاي موجود نمی توان چهارچوبی یا مدلی بهینه با توجه به تغییرات 
 موجود و رفع محدودیت هاي آن در عصر جدید تدوین کرد.

 رویداد زيری برنامه« مورد در موجود ادبیات بدنه ترکیب هدف با سیستماتیک بررسی این
 حیاتی ايه مولفه تحلیل و تجزیه و شناسایی بر تمرکز با پژوهش حاضر. است »گردشگري

 شود، تکامل می پرداخته آنها به نظري رویداد هاي چارچوب و ها مدل در مداوم طور به که
 مطالعه نای نهایت، در کند. می ترسیم را رویداد و محققان کلیدي مطالعات رویداد تحقیقات



 

 تحقیقاتی ايمسیره پیشنهاد و بنیادي برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري هايمؤلفه تبیین با
 رویداد ریزيبرنامه تحول حال در همیشه زمینه در عملی و نظري دانش ارتقاي دنبال به آینده،

به طور کلی این تحقیق در پاسخ به این پرسش اصلی است که چه مولفه  .است گردشگري
 مطالعات برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري وجود دارد؟ها و اجزاي کلیدي در 

 

 پیشینه پژوهش:
 ایرن داك و جهاددانشگاهی پایگاه هاي اطلاعاتیدر عنوان، چکیده و کلید واژه در جستوي 

 یداد گردشگري انجام نشده بود و در پایگاه هاي اطلاعاتی خارجیروهیچ مطالعه نظام مند 
  ودجو و برنامه ریزي رویداد رویداد گردشگري ،مقاله مرور نظام مند 10، تنها گوگل اسکالر

، دنبرنامه ریزي رویداد گردشگري نبودمولفه هاي  شناساییبا هدف داشت، که هیچ یک 
 :است آمده در ذیل رویداد مند مرور نظام مطالعات پیشینه اطلاعات مربوط به

 ریزي رویداد گردشگريمرور نظام مند برنامه مطالعات : پیشینه 1جدول 
 موضوع مطالعه

 مرور نظام مند
تعداد  نویسنده مقاله شاخص

 مطالعه
 نظام مند

با  مرتبط
 موضوع

ر تگسترده راتیو در نظر گرفتن تأث یابیارز مطالعات اثرات رویداد
  یورزش يگردشگر يدادهایرو

Chersulich 
et al, 2020 

6 

مطالعات اصول 
و  پایداري در رویداد

 پایدارتوسعه  اهداف
 سازمان جهانی

 یبررس کی: دادیدر صنعت رو یطیمح يداریپا
 یقاتیدستور کار تحق کیو  کیستماتیس

Cavallin et 
al, 2024 

3 

مقاصد توسعه 
 گردشگري 

در توسعه مقاصد  یورزش يدادهاینقش رو
و دستور کار  کیستماتیس ی: بررسيگردشگر

 ندهیآ یقاتیتحق

Bazzanella 
et al, 2023 

1 



 

 روش 
سازد که پژوهشگر یک نماي کلی از موضوع مورد این امکان را فراهم می نظام مندمررو 

ارائه یک نماي کلی از تحقیقات جاري در  مرور نظام مندهدف از این  بررسی کسب کند. 
مورد چهارچوب هاي برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري روستایی، از جمله شناسایی مولفه 

هاي  مولفه« تحقیقاصلی  سوال هاي اصلی برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري می باشد.
دستورالعمل پریزما از  می باشد.» اصلی برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري کدامند؟

)2PRISMA .ه فرایند جستجو و تجزی) براي ارایه شفاف جریان کاري استفاده شده است
 طول کشید.  1403و تحلیل اطلاعات از خرداد تا مهر 

 استراتژي جستجو

باتوجه به هدف اصلی که شناسایی مولفه هاي کلیدي برنامه ریزي رویداد گردشگري می 
ط به مدل ها و چهارچوب هاي برنامه ریزي رویداد گردشگري باشد، کلید واژه هاي مربو

 اصلی ايهجنبه با هاآن ارتباط اساس بر کلیدي کلمات مورد جستجو قرار گرفته اند. این
 پژوهشی انتخاب شده اند. تمرکز

، برنامه ریزي رویدادرویدادهاي گردشگري، از واژه هاي  کلیدي عبارات جستجو: 
 tourism event" AND "event" ( از پرامپت رویداد و، مدل چهارچوب رویداد

planning" AND event framework AND event models  ( براي جستجو
جستجو در عنوان، چکیده، کلید واژه و متن  در پایگاه هاي اطلاعاتی بهره برده شده است.

 صورت گرفته است. 
گوگل ، )Scopus(اسکوپوس مورد جستجو شامل : پایگاه هاي اطلاعاتی پایگاه هاي

 می باشند.) Google Scholar(اسکالر
ده در ش یبررس اتیاز ادب »اسکوپوس«پوشش گسترده  لیداده اسکوپوس را به دل گاهیپا

 نانیبالا اطم تیفیانتحاب از منابع مرتبط و با ک نیمختلف انتخاب شده است، با ا يهارشته
 يحتوااز م يترگسترده فیبه ط یدسترس »گوگل اسکالر«که  یدر حال م،یحاصل کرد

2 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses 
                                                                 



 

 بیترک نی. اسازدیم ریپذرا امکان ریو مطالعات اخ ياکسترخ اتیاز جمله ادب ک،یآکادم
و  دهدیم شیاستناد را افزا لیو تحل هیتجز کند،یم نیروز را تضمجامع و به یبررس کی

حاضر را  قیتحق یعمق و اعتبار کل جهیدر نت کند،یرا فراهم م هاافتهیمتقابل  دییامکان تأ
 .دهدیم شیافزا

) با تمرکز 2024-1994سال گذشته ( 30معیارهاي ورود: مقالات بررسی شده منتشر شده در 
 و مدل هاي نظري رویداد  بر رویدادهاي گردشگري روستایی و چهارچوب هاي برنامه ریزي

 رویداد می باشد.

خود انتخاب کرده  کیستماتیس یبررس يساله را برا 30 یچارچوب زمان کیپژوهشگران 
د، که بکشن ریرا به تصو دادیرو يگردشگر يزیاند،  تا روندها و تحولات مهم در برنامه ر

 کیدوره  نیاست. ا 1990دهه  لیمدرن از اوا يگردشگر يها وهیمنعکس کننده تکامل ش
رك است و د ریاخ قاتیو تحق يادیکند که شامل مطالعات بن یرا فراهم م يمجموعه داده قو

ر به پژوهشگ ریتمرکز بر سه دهه اخ ن،یکند. علاوه بر ا یم نیاز موضوع را تضم یجامع
به  م،یکن یابیارز نهیزم نیگذشته را با مسائل معاصر در ا قاتیدهد تا ارتباط تحق یامکان م

 نیا ت،یو مشارکت سهامداران. در نها يگردشگر ییایدر پو عیسر راتییبا توجه به تغ ژهیو
 يهاافتهی هسیمطابقت دارد و اعتبار و مقا اتیدر ادب یقبل کیستماتیس يهایبا بررس یبازه زمان

 .دهدیم شیافزا گسترده یپژوهشگران را در گفتمان دانشگاه
مقالاتی که به طور خاص به رویدادهاي گردشگري مقالات تکراري و معیارهاي خروج: 

 پردازند یا بر تحقیقات برنامه ریزي رویداد متمرکز نیستند. نمی
 استخراج و تجزیه و تحلیل داده ها

از پایگاه هاي  RIS در فرمت  مقالات انتخاب شدهاطلاعات کتابشناسی استخراج داده ها: 
و با کمک  ذخیره  3زوترو در  اطلاعات کتابشناسی کامل آن اطلاعانی مذکور استخراج و

براي بررسی هم   4وزویور و توسط نرم افزار این نرم افزار نسخه هاي تکراري حذف
ه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و اطلاعات مربوط برویدادي، شبکه استناد و ترسیم پلات 

3 Zotero 
4 vosvewier 

                                                                 



 

 روش ها برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري شامل انواع چهارچوب ها، مولفه هاي اصلی و 
 استخراج خواهد شد.جاعات و  میزان ار

زي مرتبط بودن به برنامه ریتجزیه و تحلیل داده ها: داده هاي استخراج شده براي شناسایی 
رویکردهاي بین رشته اي و شکاف و  ولفه هاي اصلیمرویدادهاي گردشگري روستایی، 

در طول  ترکیب می شوندو هوش مصنوعی  ا5مکسکیودتوسط نرم افزار هاي رایج در ادبیات 
دي بوده و بررگیرند که کاهایی مورد استفاده قرار میها، تنها مقالهفرایند غربالگري مقاله

پس از بررسی مرتبط بودن مقالات با  .محور اصلی آنها پیرامون پدیده مورد مطالعه باشد
هوش مصنوعی با موضوع مطالعه و غربال آن ها، چکیده مقالات و متون در نرم افزار مکس 

ودا از طریق ابزار لکسیکال، کدگذاري و از تکنیک تحلیل محتواي کمی براي ترسیم کی
براي » undermind.ai«از ابزار هوش مصنوعی  میزان تکرار کدها در متون استفاده گردید.

استفاده گردید. در تحلیل محتواي کمی مجموعا با موضوع مورد مطالعه  مرتبط بودن مقالات
، مولفه ي اصول پایداري 8قرار گرفت، و مولفه رویکردهاي نوآورانه سند مورد بررسی  140

و مولفه ذینفعان  9، مولفه برنامه ریزي استراتژیک 98، مولفه برنامه ریزي منابع و ریسک 66
 تکرار کد را به خود اختصاص دادند. 205

 
 فیت:یارزیابی ک

و )6Caspزیابی حیاتی (براي کاهش سوگیري مطالعه از برنامه مهارت هاي اراین پژوهش 
) 50-0و امتیاز دهی ( یقسمتچک لیست استاندارد ده که شامل  معیار امتیاز دهی روبریک

این یک ابزار ارزیابی انتقادي است که بر ارزیابی کیفیت مطالعات پژوهشی، برد. بهره خواهد 
راهنمایی در مورد  CASPمتمرکز است. چک لیست هاي  نظام منداز جمله مرورهاي 

ارزیابی انتقادي انواع مختلف مطالعات ارائه می دهد و به کاربران کمک می کند تا قابلیت 
اطمینان و روش تحقیق را از جمله جنبه هایی مانند طراحی مطالعه، سوگیري، و تجزیه و 

 تحلیل داده ها ارزیابی کنند.

5 MAXQDA 
6 Critical Appraisal Skills Program 

                                                                 



 

 یافته هاي تحقیق
 ابانتخاب مطالعه: نتایج فرآیند انتخ

در این پژوهش از دستورالعمل پریزما براي نشان دادن جریان کاري بهره برده شده است 
پریزما  بر بهبود کامل و شفافیت گزارش تمرکز دارد قابل مشاهده است.   1شکل که در 

 که براي ارزیابی کیفیت بررسی ضروري است.

  جریان کاري مطالعه نظام مند بر اساس الگوي پریزما (منبع: یافته هاي تحقیق) :1شکل

 
 

مقاله از پایگاه هاي داده منتخب  533همانطور که در شکل یک مشاهده می کنید، تعداد 
گوگل اسکالر و  اسکوپوسبه دلیل همپوشانی پایگاه هاي اطلاعاتی  استخراج شد و سپس

حذف و غربال شد. در مرحله بعد مقالات واجد شرایط با توجه  رکورد تکراري 302 تعداد
مقاله براي مطالعه تمام  140مقاله صورت گرفت و  91به حذف مقالات غیر مرتبط شامل 



 

در شکل ذیل پلات مربوط به همرویدادي  متن انتخاب گردید و وارد مرحله سنتز نهایی شد.
ور طز مقالات استخراج شده امده است، همانا 2024تا  1994کلید واژه ها در بازه ي زمانی 

 ا)(فیفعاتی مانند رویدادهاي ورزشی بین المللیوموض ،مشاهده می شوددر شکل دو که 
ید مباحثی جد ،هاي اجتماعی در رویدادهارسانه قدیمی تر و مسایلی مانند نقش ذینفعان و 

هم رویدادي کلید واژه ها را دربازه ي زمانی  2شکل  تر در مطالعات رویداد می باشند.
 دهد.جستجو نشان می

 پلات هم رویدادي کلید واژه ها در مقالات مطالعات رویداد (متبع: یافته هاي تحقیق) :2شکل

 
 يرشتیسابقه ب »مگا يدادهایرو« يواژه ها دیمشخص است کل 2همانطور که در شکل 

پررنگ  یباشد که بارنگ آب یم 2014در مورد آنها مربوط به سال  قاتیدارند و تحق
 اددیرو يو چهارچوب ها يداریمانند پا یبعد مباحث يمشخص شده است و در سال ها

 زیمشخص است و در عصر حاضر ن سبزبه  لیمورد توجه قرار گرفته که با رنگ متما
نگ زرد رفته است که با رمحققان قرار گ شتریمورد توجه ب نفعانیذنقش  و  يتاب اور

 مشخص است.



 

 جدول زمانی و شبکه استناد

هاي نظري در هاي مربوط به مدلدر اینجا تحلیل مختصري از جدول زمانی و توسعه ایده
 ریزي رویداد گردشگري، استخراج شده از منابع آمده است:برنامه

 ي مطالعات  رویدادتوسعه تاریخی ایده ها
استقرار گردشگري رویداد به عنوان یک رشته دانشگاهی  ):2002 - 1999بنیادهاي اولیه (

، با کارهاي بنیادي که تقاطع در حال ظهور بین رویدادها و 1990متمایز در اواخر دهه 
 & Getz, 2002( )Reid(کرد، آغاز شد را شناسایی می کلانهاي گردشگري استراتژي

Arcodia, 2002(.  ادغام تئوري ذینفعان در زمینه هاي مدیریت رویداد ابتدا مورد توجه
اي رویدادهاي حیاتی برعامل قرار گرفت و بر مدیریت استراتژیک روابط با ذینفعان به عنوان 

 .)Reid & Arcodia, 2002(موفقیت آمیز تاکید شد 
دها در هایی که بر اهمیت ادغام رویدابا مدل ):2011 - 2003تکامل و گسترش (

هاي چوبتوجهی بر چارتمرکز قابل ،یابندمقاصد توسعه میلان هاي گردشگري کاستراتژي
 ,Gnoth & Anwar, 2000()Shin( .استراتژیک و همکاري ذینفعان قرار گرفت

2009()Soteriades & Dimou, 2011(. هاي مدیریت رویداد شروع به چارچوب
هایی مانند مدیریت ریسک و رویکردهاي زنجیره ارزش براي افزایش اثربخشی ترکیب جنبه

 .)Kemp, 2009)(Soteriades & Dimou, 2011(و پایداري رویداد کردند 
تغییر قابل توجهی به سمت ترکیب پایداري و مدیریت  تاکنون): - 2012تنوع و نوسازي (

ریزي هاي جهانی در برنامهدهنده اولویتهاي نظري وجود دارد که نشاندر مدل ریسک
 ,Chersulich et al., 2020()Vizjak et al., 2011()Ashwin(رویداد است 

هاي یهاي، مانند نظررشتههاي بینکارهاي اخیر بر رویکردهاي کل نگر، ادغام بینش .)2021
هاي مشارکتی براي نتایج بهینه مدیریت رویداد تأکید شبکه و خلق ارزش، براي اصلاح مدل

جدول زمانی  3شکل  .)Soteriades & Dimou, 2011()Lee et al., 2020(دارند 
 رنامه ریزي رویداد گردشگري را نشان می دهد.مطالعات انجام شده  در زمینه ب

 یداد (منبع: یافته هاي تحقیق)روزمانی مقالات مستخرج مطالعات  نمودار :3شکل



 

 
 

ن ای آن با موضوع است.» امتیاز مرتبط بودن«اندازه هر مقاله ) )3زمانی (شکل  نموداردر 
محور عمودي  .را نشان میدهدامتیاز ترکیب تطابق موضوع، و مرکزیت مقاله در شبکه استناد 

مقالات در  در صورتی که بیشتر. تأثیر استناد نسبی مقاله را بر موضوع اندازه گیري می کند
مورد موضوع به آنها ارجاع داده شود، مقالات به سمت بالا حرکت می کنند.در صورتی که 

 نند.می کمقالات به اکثر مقالات در مورد موضوع استناد کنند، به سمت پایین حرکت 
 کلیدي: پژوهشگرانخوشه هاي گروه هاي تحقیقاتی یا 

کار دونالد گتز که یکی از مشارکت کنندگان پرکار در این زمینه است، به طور  دونالد گتز:
مطالعات و  )Event Study( رویدادها مطالعات بین و وجه مشترك مداوم تقاطعات

ه است، و بر رویکردهاي را مورد بررسی قرار داد )Tourism Study( گردشگري
. تحقیقات او به شدت )Getz, 2002()Getz, 2008(استراتژیک و یکپارچه تأکید دارد 

 بر مبناي نظري گردشگري رویداد تأثیر می گذارد.



 

را  بحث یونگ سئوك شینو سوتریادس محققانی مانند  سایر مشارکت هاي قابل توجه:
 ,Shin(در مورد چارچوب هاي ذینفعان و مدل هاي مدیریت رویداد پیش بردند 

2009()Soteriades & Dimou, 2011(. آنا  هاي اخیر محققانی مانندمشارکت
ریزي استراتژیک را در رویدادهاي ، پایداري و عناصر برنامهچرسولیچ تومینو و همکارانش

کننده کنند، که منعکسبرجسته می )Chersulich et al., 2020(گردشگري ورزشی 
 )(زیست محیطی ملاحظات پایداريدر نظر گرفتن هاي نظري با تکامل مداوم در ادغام مدل

ت حرک هاي نظري،ریزي رویداد گردشگري در چارچوببه طور خلاصه، زمینه برنامه است.
کپارچگی استراتژیک به و ی اصلیذینفعان  بررسی ازو تغییر جهت مطالعات انجام شده را 

داري پای مسائل شامل حرکت نشان داده است. این و چند بعدي  نگرسمت رویکردهاي کل
کل ش .شودو نوظهور هدایت می لاي است که توسط دانشمندان مستقو نوآوري میان رشته

 دهد.پژوهشگران کلیدي در این زمینه در طول تاریخ نشان می 4

 ارتباط پژوهشگران کلیدي در مطالعات رویداد  :4شکل

 



 

 تمام متن مقاله هاي غربال شده: بررسییافته هاي حاصل از 

رنامه ب مربوط به مقاله هاي غربال شده در فرایند مطالعات تمام متن مقالات براي استخراچ مولفه هاي اصلی تدسته بندي اطلاعا خلاصه اي از دوجدول 
 تدوین شده است. ریزي رویداد گردشگري

 (منبع: یافته هاي تحقیق)دسته بندي اولیه اطلاعات مقالات غربال شده  :دوجدول 
 عنوان مقاله ردیف

 نویسنده
 /ارجاع سال

نقل 
 قول 

درصدارتباط 
با موضوع  

 پژوهش

 چکیده مرتبط و مفاهیم کلیدي بیان شده در مقاله

مدیریت رویداد: مطالعات رویداد و  1
براي تبدیل شدن به یک رشته 

 دانشگاهی
 دونالد گتز

 مجله مدیریت هتلداري و گردشگري

 
2002 

مدلی براي تعریف مطالعات رویداد و هدایت مدیریت رویداد ارائه می دهد. در مورد رابطه مدیریت  97,9% 53
 می کند.رویداد با گردشگري و اوقات فراغت، کمک به توسعه رشته تحصیلی بحث 

ریزي رویداد گردشگري در هاي برنامههاي حیاتی در چارچوبفاقد تمرکز خاص بر روي مؤلفه
 هاي متعدد است.مدل

برنامه ریزي استراتژیک سازمان ها در  2
رویدادهاي گردشگري: موردي از 

 جوهور

2013 

 
0 
 

75,8%  

 
استفاده استراتژیک از رویدادها توسط سازمان هاي گردشگري را بررسی می کند. مطالعه می کند 
که چگونه سازمان هاي گردشگري جوهور رویدادها را در استراتژي هاي گردشگري کلی خود 



 

ادغام می کنند. فاقد مقایسه چارچوب نظري متقابل. تمرکز بر عملی بودن در یک مورد خاص  شیما شیخ علی بابعی
 است.

اهمیت مشارکت ذینفعان در توسعه  3
استراتژیک مدیریت مقصد: مورد مقصد 

 دره میرنا
 زیبرت و پرولسک

 

عان در هاي ذینفها و نقشبر مشارکت ذینفعان در مدیریت استراتژیک مقصد تمرکز دارد. خواسته 71,8% 6 2017
اي رایج هاستراتژيو » از پایین به بالا«کند، با تأکید بر مدیریت توسعه مقصد را بررسی می

برندسازي. عدم تمرکز مستقیم بر چارچوب هاي برنامه ریزي رویداد گردشگري یا مقایسه مؤلفه 
 ها در چندین مدل.

بندي نیوزلند بر روي گردشگري شرط 4
 رویداد

 جی.گنوت و سید عزیز انور
 فصلنامه مدیریت هتل و رستوران کرنل

هاي موجود در براي توسعه گردشگري رویداد فراهم می کند. شکافیک چارچوب استراتژیک  70,1% 59 2000
. بر اجزاي کنداستراتژي گردشگري رویداد نیوزلند، مانند هماهنگی و تخصیص منابع را بررسی می

نظري در چندین مدل تمرکز نمی کند. در درجه اول یک رویکرد استراتژیک منحصر به فرد براي 
 یک کشور است.

تجزیه و تحلیل  توسعه چارچوب 5
ذینفعان براي توسعه گردشگري 

 مشارکتی
 یونگ سوك شین

 

چارچوبی براي تجزیه و تحلیل ذینفعان براي توسعه گردشگري مشترك ارائه می دهد. تئوري  69,2 6 2009
همکاري را بررسی می کند و چارچوبی با شش شاخص تحلیل در سه مرحله ارائه می کند: 

 ژي. تمرکز بر مدیریت ذینفعان در توسعه گردشگري، فاقد مقایسه مستقیمشناسایی، ارزیابی، استرات
 با سایر چارچوب هاي برنامه ریزي رویداد گردشگري.



 

رویدادهاي ویژه: چارچوبی براي  6
 مدیریت کارآمد

 2011سوتریادس و دیمو، 

 مجله بازاریابی و مدیریت هتلداري

رویداد کارآمد پیشنهاد می کند. از تجزیه و تحلیل زنجیره یک چارچوب مفهومی براي مدیریت  68,2 24 2011
ارزش و شبکه براي بهبود مدیریت رویداد و بهینه سازي نتایج براي منطقه میزبان استفاده می کند. 

 هاي نظري متعدد.تمرکز بر توسعه چارچوب عملی به جاي مقایسه در بین مدل

چارچوب مفهومی مدیریت رویداد در  7
 گردشگري

دانشگاه اقتصاد ملی و جهانی 
)УНСС( 
 

یک  رهنمودهایی را براي توسعه استراتژیک در مدیریت رویدادهاي گردشگري ارائه می دهد. 67,7 0 2023
چارچوب مفهومی ایجاد می کند، ویژگی هاي مدیریت رویداد و فعالیت هاي مدیریتی را توضیح 

مولفه ها در مدل ها یا چارچوب هاي نظري می دهد. فاقد تجزیه و تحلیل صریح براي مقایسه 
 مختلف است.

.. .... ... .. .. .... 
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 چشم انداز
 

به درك ماهیت فراگیر رویداد با توانایی آنها در استفاده از زیرساخت هاي موجود کمک زیادي  0,05 17 2018
و زیرساخت استفاده می کنند، که مدیریت مناسب و می کند. اغلب، رویدادها از فضاي عمومی 

 مؤثر رویداد را براي پذیرش جامعه محلی از یک رویداد را ضروري می کند.



 

 دي:یبر اساس مولفه هاي کل دسته بندي مقالات

گیرند می شده را در برشناختی مشاهدهها، مضامین اصلی و رویکردهاي روشبندياین دسته
ریزي رویداد گردشگري در هاي حیاتی در برنامهو مروري جامع از ادبیات مربوط به مؤلفه

مولفه هاي اصلی شامل برنامه ریزي استراتژیک، تعامل  دهند.هاي نظري مختلف ارائه میمدل
 و مدیریت ذینفعان، مدیریت منابع، پایداري، چهارچوب هاي نوآورانه می باشد.

 استراتژیک و مدل هاي نظري برنامه ریزي
ي ریزبرنامه  د برنامه ریزي و چهارچوب ها می باشد کهراین گروه از مقالات در مو تمرکز

ریزي رویداد گردشگري را مورد بحث قرار هاي نظري قابل اجرا در برنامهاستراتژیک و مدل
، (Getz, 2002).[کندمیهاي مختلف برجسته ، ساختار و کاربرد آنها را در زمینهمی دهد

(Babei, 2013) ،(Gnoth & Anwar, 2000) ،(Soteriades & Dimou, 2011) ،УНСС, (

)2023 ،(Book, 2008) ،(Getz, 2008)[ 
به  دادیرو تیریرا در مد کیاستراتژ يزیبرنامه ر يمدل ها )Getz, 2002(مطالعه  •

  کند. یم یبررس یدانشگاه نهیزم کیعنوان 
 يمورد استفاده در جوهور برا کیاستراتژ يکردهایرو)Babei, 2013( مطالعه •

 کند. یم حیبر اهداف بلند مدت تشر دیرا با تاک دادیرو يگردشگر

 کیاستراتژ دادیرو يگردشگر يبرا یچارچوب ) Gnoth & Anwar, 2000(مطالعه •
   دهد. یارائه م وزلندیدر ن

 دادیرو تیریمد يرا برا ییها چارچوب  )Soteriades & Dimou, 2011(مطالعه  •
   کند. یم شنهادیپ ينظر دیکارآمد با تأک

 تعامل و مدیریت ذینفعان
بررسی چارچوب هاي ذینفع  تمرکز این گروه از مقالات در مورد ذینفعان در برنامه ریزي و

ی م در برنامه ریزي گردشگري رویداد ذینفعانگرا، با تاکید بر نقش و مشارکت 
، Borlinič et al., 2017)( ،(Shin, 2009) ،Carlin, 2017)-(Krajnović & Gortan[باشد.



 

(Niekerk & Getz, 2019) ،(Pujiyono et al., 2019) ،(Bazzanella et al., 2019) ،
(McComb et al., 2017) ،(Pjerotić et al., 2016)[ 

 ارد. د دیمقصد تاک تیریدر مد نفعانی) بر مشارکت ذBorlinič et al., 2017(مطالعه  •

 يتوسعه گردشگر يرا برا نفعانیذ لیو تحل هیتجز چارچوب ) Shin, 2009(مطالعه •
   کند. یفراهم م

 دادیرو تیریمد يها نهیرا در زم نفعانیذ هینظر ) Niekerk & Getz, 2019(مطالعه •
   کند. یم یمعرف

 در نفعانیرا با تمرکز بر ذ یمشارکت تیحاکم )Pujiyono et al., 2019(مطالعه •
  کند. یم لیو تحل هیتجز ياندونز

 مدیریت ریسک و منابع
هاي مدیریت به مدل تمرکز این گروه از مقالات در مورد برنامه ریزي منابع می باشد و 

 .ندمی کریزي رویداد گردشگري هستند، توجه هاي برنامهریسک و منابع که در چارچوب
 ,.Kemp, 2009( ،(Vizjak et al., 2011) ،(Ashwin, 2021) ،(Amorin et al(منابع: [

2014)[ 
 يدر گردشگر سکیر تیریمد يبرا کیروش استراتژ کی) Kemp, 2009(مطالعه  •

   کند. یم شنهادیپ دادیرو
در  يدیجزء کل کیرا به عنوان  سکیر تیریمد ) Vizjak et al., 2011(مطالعه •

   کند. یبرجسته م دادهایرو یسازمانده
معاصر، از  يهاچالش نهیدر زم سکیر تیریمد تیاهم بر ) Ashwin, 2021(مطالعه •

   .کندیم دیتأک COVID-19جمله 
 پایداري و ملاحظات زیست محیطی

چارچوب ها و مدل هاي پایداري  تمرکز این گروه از مقالات در مورد اصول پایداري است. 
ملاحظات زیست محیطی را در برنامه ریزي رویداد گردشگري ادغام می و  میکندرا کاوش 

، Carlin, 2017)-(Krajnović & Gortan ،(Chersulich et al., 2020)منابع: [ کند.
(Vizjak et al., 2011) ،(Maiden, 2008) ،(Ruhanen, 2005)[ 



 

 يزیو عناصر برنامه ر يداریپا ي) جنبه هاChersulich et al., 2020(مطالعه  •
   کند. یم یرا بررس یورزش يگردشگر يدادهایرو کیاستراتژ

 یستیتور يدادهایرو سکیر تیریرا در مد يداریپا ) Vizjak et al., 2011(مطالعه •
   گنجانده است.

را مورد  داریپا يدر توسعه گردشگر نفعانیذ مشارکت ) Maiden, 2008(مطالعه •
   دهد. یبحث قرار م

 چارچوب هاي میان رشته اي و نوآورانه
 اي برنام هریزي رویداد است کهتمرکز این گروه از مقالات در مورد مطالعان میان رشته 

اتخاذ رویکردهاي بین رشته اي و چارچوب هاي نوآورانه در مدل هاي نظري براي برنامه 
، (Ziakas, 2010)، (Soteriades & Dimou, 2011)( .می کندریزي رویداد را برجسته 

(Lee et al., 2020) ( 
 یشبکه را به عنوان بخش لیو تحل هی).تجزSoteriades & Dimou, 2011( مطالعه •

  .کند یم شنهادیپ دادیرو تیریمد ياز چارچوب ها

 یو روابط متقابل در نمونه کارها م ییهم افزا یبررس به ) Ziakas, 2010(مطالعه •
   پردازد.

 تیریمد دگاهیرا با استفاده از د يارزش گردشگر جادیا ) Lee et al., 2020(مطالعه •
   کند. یم يمفهوم ساز کیاستراتژ

براي تباین و مقایسه مؤثر مطالعات مختلف در مورد برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري، 
  3جدول شناسایی شوند. در  ،باید بخش هاي کلیدي اطلاعاتی را که در مقالات هستند

 .براي استخراج از هر مقاله آورده شده استاصلی اطلاعات 



 

 برنامه ریزي رویداد گردشگري (منبع: یافته هاي تحقیق) کلیدي در مقایسه مطالعات :3جدول 
تمرکز  و هدف  سال عنوان منبع

 پژوهش

روش 

 شناسی

مولفه هاي 

 کلیدي

چهارچوب/ 

 تئوري

حوزه 

جفرافی

 ایی

یافته هاي مهم و 

 کلیدي

محدودیت 

 ها

ارجااعات 

 اصلی

Getz,
2002 

مطالعات رویداد و 
 مدیریت رویداد

وضعیت مدیریت  2002
رویداد را به 

عنوان یک رشته 
 دانشگاهی بررسی 

 میکند.

بررسی 
 ادبیات

مدیریت 
 رویداد

مدل براي 
 مطالعات رویداد

مدلی را براي  -
مطالعات رویداد 
پیشنهاد می کند، 

ادغام آن با 
گردشگري را 

مورد بحث قرار 
 می دهد

بیان نشده 
 است

  
(Getz, 
2008) 

Babei
,2013 

ریزي  برنامه
راهبردي سازمان 

ها در زمینه 
رویدادهاي 
 گردشگري

برنامه ریزي  2013
استراتژیک را در 

سازمان هاي 
گردشگري 

(منطقه جوهور 
اي در مالزي) 

 می کند.کاوش 

مطالعه 
 موردي

برنامه 
ریزي 

 استراتژیک

چارچوب هاي 
برنامه ریزي 

رویداد 
 استراتژیک

جوهور، 
 مالزي

ابعاد مختلف 
یکپارچگی 

استراتژیک در 
سازمان هاي 

 گردشگري

تعمیم پذیر 
نیست، 
نمونه 

محدود 
 است

 - 



 
Shin, 
2009 

توسعه چارچوب 
 ذینفعانتحلیل 

ایجاد چارچوبی  2009
براي تجزیه و 

تحلیل ذینفعان در 
ارایه  گردشگري

 میدهد

پیشنهاد 
 چارچوب

مشارکت 
 ذینفعان

چارچوب تحلیل 
 ذینفعان

شش شاخص را  -
براي تحلیل 

ان ارائه می ذینفع
 کند

 نیاز به تایید
 تجربی دارد

 - 

soteri
ades 

& 
Dimo

u, 
2011 

رویدادهاي ویژه: 
چارچوبی براي 
 »مدیریت کارآمد

پیشنهاد چارچوبی  2001
براي مدیریت 

 رویدادهاي خاص
را بررسی می 

 کند.

بررسی 
 ادبیات

برنامه 
ریزي 

استراتژیک، 
مدیریت 

 منابع

رویکرد زنجیره 
 ارزش

چارچوب  -
یکپارچه اي را 

براي بهینه سازي 
نتایج رویداد 

 پیشنهاد می کند

نظري، نیاز 
به داده هاي 
 تجربی دارد

(Getz, 
2013) 

Krajn
ović 

&Gor
tan-

Carlin
, 2017 

مدیریت 
استراتژیک در 

گردشگري 
 فرهنگی

بررسی اثربخشی  2017
مدل مدیریت 
استراتژیک در 

گردشگري 
 است. فرهنگی

مطالعه 
 موردي

مشارکت 
ذینفعان، 
 پایداري

مدل مدیریت 
استراتژیک در 

گردشگري 
فرهنگی 

)SMCT.( 

شمال 
غربی 

ایستریا، 
 کرواسی

رویدادها به عنوان 
کلیدي در 
محصول 

گردشگري 
یکپارچه و به 
کارگیري مدل 

SMCT 

محدود به 
یک منطقه، 

اعتبار 
سنجی 

بیشتري 
 لازم است

 (Getz, 
2008) 



 

 
شامل اطلاعات کلیدي از منابع انتخاب شده است که روشی سیستماتیک براي  دوجدول 

همانطور که مشاهده می شود  مقایسه اهداف، روش ها و یافته هاي مطالعات ارائه می دهد.
بررسی ادبیات و مطالعه موردي دو روش رایج در مطالعات برنامه ریزي رویدادهاي 

ه هاي نظري برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري را گردشگري است که اولین روش، پای
-کند و روش دوم پایه هاي تجربی را براي اعتبار بخشی به بخش نظري فراهم میفراهم می

 کند.
 نتایج ارزیابی کیفیت:

سته در دبر طبق دسته بندي روبریک امتیاز  24تحقیق حاضر با  CASPچک لیست بر اساس 
 .قرار داردام مند ظبندي خوب از مطالعات ن

  بحث
 تفسیر نتایج

برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري یک فرآیند پیچیده است که شامل ترکیبی از عناصر 
استراتژیک براي اطمینان از نتایج موفقیت آمیز براي مقاصد و ذینفعان است. ادبیات 

اتی حیهاي کند که مؤلفههاي نظري مختلفی را ارائه میها و مدلدانشگاهی موجود چارچوب
کند. برنامه ریزي استراتژیک یک موضوع تکراري در ضروري در این حوزه را شناسایی می

بسیاري از مدل هاي نظري براي برنامه ریزي رویداد گردشگري است. رویکرد استراتژیک، 
همانطور که در ادبیات مشخص شده است، بر همسویی رویدادها با استراتژي ها و سیاست 

ه تر تاکید دارد. مطالعات موردي، مانند مواردي که بر جوهور و هاي گردشگري گسترد
هاي استراتژیک را براي ادغام رویدادها در اهداف اند، کاربرد مدلنیوزلند متمرکز شده

هند دسازي اثرات اقتصادي براي مناطق میزبان نشان میبلندمدت گردشگري، بهینه
)Babei, 2013)(Gnoth & Anwar, 2000)(Krajnović & Gortan-Carlin, 

هاي استراتژیک پیشنهاد شده توسط نویسندگانی مانند . به طور خاص، چارچوب)2017



 

ریت هاي برنامه ریزي و مدیگتز، یک مدل بنیادي براي اعمال حاکمیت استراتژیک در زمینه
 .)Getz, 2002)(Book, 2008()Getz, 2008(کنند رویداد ایجاد می

فعان به عنوان یک مؤلفه حیاتی در چهارچوب هاي متعدد برجسته می مشارکت مؤثر ذین
، هاي محلیهاي علمی بر ضرورت مشارکت ذینفعان مختلف از جمله دولتشود. مشارکت
ریزي و مدیریت رویداد منسجم تأکید هاي اجتماعی براي اطمینان از برنامهمشاغل و گروه

ت و که رویکردي ساختاریافته براي مدیریکنند. نظریه ذینفعان یک موضوع اصلی است می
هاي کند. مطالعات چارچوبها و روابط ذینفعان در گردشگري رویداد ارائه میارزیابی نقش

 اند که تجزیه و تحلیل ذینفعان را براي تقویت حاکمیت مشارکتیمختلفی را پیشنهاد کرده
قی مانند کرواسی و اندونزي هاي به کار رفته در مناطکنند، همانطور که در روشاتخاذ می

 ,.Shin, 2009()Niekerk & Getz, 2019)(Pujiyono et al(مشهود است 

2019)(McComb et al., 2017()Pjerotić et al., 2016(.  گفتمان دانشگاهی
مدیریت ریسک و منابع را به عنوان اجزاي جدایی ناپذیر مدل هاي برنامه ریزي رویداد 

هاي مدیریت ریسک براي شناسایی و هاي استراتژیک و مدلگردشگري می شناسد. روش
اند. این کاهش تهدیدات بالقوه، تضمین ایمنی رویداد و تخصیص مؤثر منابع پیشنهاد شده

رنامه ریزي رویداد از طریق مطالعاتی مستند شده است که چارچوب هاي جامعی را جنبه از ب
براي پرداختن به ریسک هاي اقتصادي، زیست محیطی و لجستیکی مرتبط با سازماندهی 

 .)Kemp, 2009()Vizjak et al., 2011()Ashwin, 2021(رویداد ارائه می دهد 
نظري معاصر براي برنامه ریزي رویداد پایداري به عنوان یک موضوع مهم در مدل هاي 

هاي پایدار در محیطی و شیوهگردشگري پدیدار می شود. ادغام ملاحظات زیست
شود که هدف آن به حداقل رساندن ردپاي اکولوژیکی رویدادها هایی تأکید میچارچوب

ل واصو در عین حال افزایش مزایاي اجتماعی و اقتصادي براي جوامع میزبان است. ادغام 
-ریزي استراتژیک در تحقیقاتی که اثرات رویدادهاي ورزشیهاي برنامهپایداري در مدل

عناصر استراتژیک لازم براي دستیابی به  که اي استنمونهکند گردشگري را بررسی می
 ,.Chersulich et al( به طور نظام مند در برنامه ریزي رویداد جاي می دهد.پایداري را 



 

2020( )Maiden, 2008( )Ruhanen, 2005(. هاي دانشگاهی اخیر اتخاذ تلاش
هاي مدیریت هاي نظري و ارتقاي چارچوباي را براي اصلاح مدلرویکردهاي بین رشته

کند. این شامل ادغام تئوري ها از ایجاد ارزش، تجزیه و تحلیل شبکه و رویداد پیشنهاد می
هاي است. مطالعات قابل توجه چارچوبرقابت منطقه اي در برنامه ریزي رویداد گردشگري 

هاي ذینفعان کنند که عناصر مدیریت استراتژیک، ایجاد ارزش و شبکهمفهومی را پیشنهاد می
هاي شتهتري از رهاي گستردهدهد تا بینشانداز نظري را گسترش میگیرد و چشمرا در بر می

 Soteriades & Dimou, 2011( )Ziakas, 2010( )Lee et(مرتبط را شامل شود 

al., 2020(.  در نتیجه، ادبیات برنامه ریزي رویداد گردشگري بر یک رویکرد سیستمی
 منابع یزيو برنامه ر تأکید می کند که برنامه ریزي استراتژیک، همکاري ذینفعان، مدیریت

هاي نظري گوناگون محصور ها، که در چارچوبو پایداري را ادغام می کند. این مؤلفه
ر گردشگري رویداد د برنامه ریزي هايسازي شیوهاي قوي براي درك و بهینه، پایهاندشده

 کنند.هاي مختلف فراهم میزمینه
 محدودیت هاي بررسی

توان به  ی برخوردار بوده است، که مییاین مطالعه هم مانند سایر مطالعا ت از محدودیت ها
ردن از و بهره بمحدودیت در جستجوي تعداد پایگاه هاي اطلاعاتی و نیز تعداد کلید واژه ها 

اشاره کرد. از محدودیت دیگر استفاده حداقلی از هوش تنها روش کیفی براي تحلیل 
فقط براي بررسی مشابهت مقاله با موضوع مورد میتوان نام برد که   مصنوعی در این مقاله 

یفی و از تحلیل ک تنها ود. محدودیت دیگر در روش تحلیل بود، اگرچه این پژوهشمطالعه ب
قات آتی پیشنهاد میگردد که در تحقی لذانرم افزار مکس کیودا براي متن کاوي استفاده کرد 

روش  زبراي رسیدن به اجماع حداکثري ا ی پایگاه هاي اطلاعاتبیشتر  تعداد جستجوي ضمن
کاوي کمی و یا آمیخته براي تحلیل بهره ببرند، همچنین با توجه به هاي تحلیل محتوا و متن 

رشد سریع و کاربرد وسیع هوش مصنوعی در پژوهش ها پیشنهاد می گردد در تمامی مراحل 
 ,Undermindنظیر  هوش مصنوعی ابزارهاي تحقیق از جستجو تا استخراج و تحلیل از



 

Perplexity, Study.ai cite.ai, GPT دد تا خطاهاي انسانی در این زمینه استفاده گر
 کاهش یابد.

 و پشنهادات نظري و کاربردي: توصیه ها

پیشنهاد می گردد محققان در تحقیقات آتی به بررسی سیتماتیک سیر تحول مدل ها و 
ري توسعه نظمطالعات ، چهارچوب هاي برنامه ریزي و مدیریت رویداد گردشگري بپردازند

 هش هاي اکتشافیوگتز کمرنگ شده است و پژدونالد  فاخر  ک بعد از پژوهش هايتئوریو 
  ند،داده ا تئوريجایی خود را به پژوهش هاي آزمون  تئوريو توسعه اي در زمینه ي توسعه 

مطالعات اسیب شناسی نظیر چالش هاي و راهکارهاي پیش روي برنامه ریزي  این، علاوه بر
ه العات رویداد بطشکاف هاي موجود در م رویداد و نیز توجه به سطوح محلی و روستایی از

 و نیازمند پژوهش هاي بیشتري است. شمار می رود
به فعالین صنعت گردشگري و به ویژه مدیران در راستاي پیشنهادهاي حوزه صنعت، 

مقاصد پیشنهاد می گردد، که استفاده از الگوها و چهارچوب هاي نظري در برنامه ریزي و 
را مدنظر قرار داده و از رویدادها براي بیشبرد استراتژي هاي  اجراي رویدادهاي گردشگري

ر رفاه دستیابی به حداکث گسترده تر خود بویژه در مناطق محلی و روستایی بهره ببرند.
شهروندان از سیاست هاي همیشگی دولت ها بوده است، بنابراین برنامه ریزان همواره به دنبال 

تجربه سه دهه   (Najjarzadeh et al., 2021)ده اند.راه هایی براي رسیدن به این هدف بو
 مطالعات رویداد نشان می دهد که رویدادها نقش به سزایی در تعدیل سفر در خارج فصل

شکوفایی اقتصاد محلی و برند سازي مقصد دارند و تا حد زیادي می توانند به ، شلوغی
ئه می ر به فردي را اراهر مقصد محصولات منحص اصلاح تصویر مقصد کمک شایانی کنند.

دهد که به طور بالقوه می توانند مکمل یکدیگر باشند تا گردشگرانی را با علایق یا انگیزه 
بازدیدکنندگان می توانند در مجموعه هاي انتخابی  هاي متنوع براي تعطیلات جذب کنند و

لذا   (Asadi Zarch et al., 2023)خود یک مقصد را با مقصد دیگري جایگزین کنند، 
 مدیران مقاصد میتوانند از رویداد به عنوان وجه تمایز و مزیت رقابتی مقصد خود بهره ببرند.



 

 نتیجه گیري
بر اساس اطلاعات استخراج شده و تجزیه و تحلیل از منابع انتخاب شده، می توان چندین 

هاي  مدلنتیجه را در رابطه با مؤلفه هاي حیاتی در برنامه ریزي رویدادهاي گردشگري در 
 نظري مختلف گرفت:

برنامه ریزي استراتژیک: برنامه ریزي استراتژیک به طور مداوم به عنوان یک جزء حیاتی در  •
 ,Getz(گتزچارچوب هاي برنامه ریزي رویداد گردشگري ظاهر می شود. مقالاتی مانند 

بر اهمیت ادغام  )Soteriades & Dimou, 2011(سوتریادس و دیموو  )2002
کنند و درك مشترکی از تر تأکید میهاي گردشگري گستردهرویدادها در استراتژي

 دهند.مرکزیت آن در مدیریت رویداد موفق را نشان می
ا ماند، بمشارکت و همکاري ذینفعان: مشارکت ذینفعان یک عنصر کلیدي باقی می •

 وضوعم هاي تعامل متمرکز است. اینو استراتژي ذینفعانهایی که اغلب بر نظریه چارچوب
 & Krajnović( گورتان کارلین و کرانوویچو و  )Shin, 2009( شیندر مطالعات 

Gortan-Carlin, 2017( مشهود است، که نقش مدیریت روابط ذینفعان را به طور مؤثر
 کنند.سازي نتایج رویداد برجسته میبراي همسوسازي علایق و بهینه

مدیریت منابع و ریسک: تخصیص و مدیریت منابع، در کنار مدیریت ریسک فعال، اجزاي  •
و  سوتریادسهاي پیشنهادي ها و بحثضروري شناسایی شده در ادبیات هستند. چارچوب

بر ضرورت وجود این عناصر براي افزایش  )Soteriades & Dimou, 2011(دیمو 
 کند.امنیت و کارایی رویدادها تأکید می

پایداري: با تکامل مدل ها، افزودن شیوه هاي پایدار در چارچوب هاي برنامه ریزي اصول  •
 گورتان کارلین و کرانوویچطالعه مرویداد به طور فزاینده اي مورد تاکید قرار می گیرد. 

)Krajnović & Gortan-Carlin, 2017( از ادغام پایداري در مدیریت استراتژیک
حاصل می کند که رویدادها به طور مثبت به جوامع مربوطه حمایت می کند، و اطمینان 

 کمک می کنند.



 

چارچوب ها و مدل هاي نظري: در سراسر ادبیات، تاکید قابل توجهی بر توسعه و استفاده از  •
د. وجود دار ذینفعانچارچوب هاي نظري براي هدایت برنامه ریزي استراتژیک و مدیریت 

مدلی را براي مطالعات رویداد ارائه می دهد که دانشگاه را به برنامه  )Getz, 2002(گتز 
یک مدل تجزیه و تحلیل  )Shin, 2009(مرتبط می کند، و شین  در صنعت هاي گردشگري

 .ذینفعان را براي هدایت حاکمیت مشارکتی ارائه می دهد
نظري در هاي هاي اساسی مدلدر نتیجه، ادبیات یک اجماع گسترده در مورد مؤلفه

ریزي استراتژیک، مشارکت ذینفعان، ریزي رویداد گردشگري، از جمله برنامهبرنامه
 ها با درك تواناییدهد. توسعه و کاربرد این مدلپایداري نشان میاصول مدیریت منابع و 

ها با اهداف سازمانی و جامعه انجام سازي نتایج رویدادها و همسویی آنها در بهینهآن
این حال، اعتبار تجربی براي چندین چارچوب پیشنهادي ضروري است تا به طور  شود. بامی

این مطالعات در مجموع به  هاي مختلف ایجاد شود.کامل کاربرد و اثربخشی آنها در زمینه
ریزي رویداد گردشگري کمک هاي نظري برنامههاي اساسی در چارچوبدرك مؤلفه

ریزي نامههاي برهاي مختلف و بهبود شیوهها در زمینهنشاي براي اعمال این بیکنند و پایهمی
وجود دارد که بر اساس مطالعاتی که به آنها اشاره  )4 جدول (کنند. در اینجارویداد فراهم می

هاي نظري ریزي رویدادهاي گردشگري در مدلرا که در برنامه کلیدي هاي، مؤلفهشده
 کند:مختلف ذکر شده است، مقایسه می

 )منبع: یافته هاي تحقیقمولفه هاي کلیدي برنامه ریزي رویداد گردشگري ( :4جدول
اجزا (مولفه هاي) 
اصلی برنامه ریزي 

 رویداد

 توصیف رفرنس هاي کلیدي

برنامه ریزي 

استراتژیک و 

 حکمرانی

)Getz, 2002( ,)Babei, 2013( ,
)Gnoth & Anwar, 2000( ,

)Soteriades & Dimou, 2011( ,
)Krajnović & Gortan-Carlin, 

2017( ,)Getz, 2008( 

تاکید بر همسویی برنامه ریزي رویداد 
با استراتژي هاي گردشگري گسترده 

تر. شامل تعیین هدف بلندمدت و 
همسویی استراتژیک براي افزایش 

مزایاي اقتصادي و اجتماعی رویدادها 
 است.



 

مشارکت و 

 همکاري ذینفعان

] )Borlinič et al., 2017( ,)Shin, 

2009( ,)Krajnović & Gortan-

Carlin, 2017( ,)Niekerk & Getz, 

2019( ,)Pujiyono et al., 2019( ,
)McComb et al., 2017( ,)Pjerotić 

et al., 2016( 

بر مشارکت دادن ذینفعان مختلف 
براي حکمرانی و مدیریت مؤثر تمرکز 

نظریه ذینفعان براي مدیریت از  داردو
ارتباطات بین ذینفعان روابط قدرت و 
 استفاده می شود.

و برنامه  مدیریت

منابع و  ریزي

 ریسک

)Kemp, 2009( ,)Vizjak et al., 

2011( ,)Ashwin, 2021( ,)Amorin 

et al., 2014( 

مدیریت ریسک و تخصیص منابع 
بینی و کاهش تهدیدات براي پیش

بالقوه حیاتی است. چارچوب ها 
مدیریت شامل استراتژي هایی براي 

 ریسک اقتصادي و لجستیکی است.

 اقتصادي،(پایداري
زیست محیطی، 

اجتماعی و 
 )فرهنگی، سیاسی

)Krajnović & Gortan-Carlin, 

2017( ,)Chersulich et al., 2020( ,
)Vizjak et al., 2011( ,)Maiden, 

2008( ,)Ruhanen, 2005( 

ادغام شیوه هاي پایدار براي کاهش 
و افزایش اثرات زیست محیطی 

. مدل به کار می رود مزایاي اجتماعی
پایداري را به عنوان یک  ي مربوط، ها

عنصر اصلی برنامه ریزي در 
رویدادهاي گردشگري برجسته می 

 کنند.

رویکردهاي میان 

رشته اي و 

  نوآورانه

)Soteriades & Dimou, 2011( ,
)Ziakas, 2010( ,)Lee et al., 2020( 

نوآورانه، شامل هاي پذیرش چارچوب
اي مانند تحلیل رشتههاي بینبینش

هاي خلق ارزش، براي شبکه و مدل
 ریزيبهبود رقابت و کارایی برنامه

و نقش مهمی در بهینه کردن  است
 برنامه ریزي رویدادها داشته است.
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