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Abstract  
 This study was conducted with the aim of designing a model for the development of 
the marine-oriented economy with a tourism approach (Case study: Kish Island). The 
research is applied–developmental in nature and was designed using an exploratory 
mixed-methods approach. 

The participants consisted of two groups of experts: theoretical experts (6 faculty 
members and researchers in the fields of marine-oriented economy, development 
policy, and tourism) and practical experts (6 managers, policymakers, and key actors 
in the tourism industry and development management of Kish Island). Participants 
were selected through purposive and theoretical sampling. 

Qualitative data were collected through semi-structured interviews comprising six 
main questions, with the possibility of asking follow-up questions. The interview 
transcripts were analyzed using Strauss and Corbin’s grounded theory method with 
the assistance of MAXQDA software. Subsequently, the fuzzy Delphi method and 
MATLAB software were employed to screen and refine the research indicators. 

The findings, structured into 11 main categories and 62 subcategories, indicated that 
causal conditions (drivers of marine competitiveness and locational advantage, 
investment capacities and the tourism service economy, governance requirements for 
marine economic development, and sustainability pressures and ecological risks) 
influence the central phenomenon (marine-oriented economic development strategy). 
The central phenomenon, together with contextual conditions (institutional–legal 
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framework and island structure, and the socio-cultural context and tourism human 
capital) and intervening conditions (environmental–structural constraints and 
uncertainties), affects the strategies and actions (marine tourism destination 
development strategy). Ultimately, these strategies and actions lead to outcomes 
(value-creation and economic dynamism outcomes, socio-governance transformation 
of the destination, and ecological and environmental sustainability outcomes). 

Keywords: marine-based economic development strategy; tourism approach; Kish 
Island. 

 

1. Introduction 

The development of the marine-based economy, as one of the emerging 
paradigms of development policymaking, is grounded in the assumption that 
marine areas and coastlines are not merely peripheral geographical domains, 
but rather strategic hubs for value creation, enhancement of territorial 
productivity, and the reconfiguration of competitive advantages at national 
and regional levels (Yandri et al., 2026: 12). Within this approach, the sea is 
defined as a “space of production and governance” in which a network of 
economic activities—including maritime logistics and transportation, port 
services, related industries, fisheries, marine energies, ecosystem services, and 
coastal and marine tourism—are organized within integrated value chains 
(Ghanbari et al., 2025: 33). From a theoretical perspective, a marine-based 
economy leads to development when forward and backward linkages among 
sectors are strengthened, flows of capital and technology are aligned, and 
institutional and regulatory mechanisms are capable of managing tensions 
between economic growth and environmental sustainability (Tarango et al., 
2025: 23). Accordingly, the core issue in marine-based development is not 
merely the “expansion of activities,” but rather the “design of a strategic 
architecture” that enables synergy among natural, infrastructural, human, and 
institutional capacities—an architecture that can stabilize value creation over 
time and remain resilient to market shocks, climate change, and geopolitical 
fluctuations (Afsharian, 2025: 26). Therefore, the present study addresses the 
following main question: What is the model for the development of the 
marine-based economy with a tourism approach on Kish Island? 

 

2. Literature Review 
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Marine-Based Economic Development 

Marine-based economic development is explained on the basis of the theories 
of comparative advantage and competitive advantage and emphasizes the 
systematic utilization of coastal location, marine resources, and logistical 
capabilities for the creation of added value. Within the framework of regional 
economics and territorial development, this approach conceptualizes the sea 
as the core of restructuring production systems and as a connector of 
commercial and service networks (Triyoni & Pospita, 2025: 144). 

Tourism Industry 

The theoretical foundations of the tourism industry are rooted in demand 
theory and consumer behavior, explaining how motivations, perceived value, 
and the quality of experience shape travel decisions and tourists’ consumption 
patterns. Within the service marketing framework, intangibility, the 
simultaneity of production and consumption, and the dependence of quality 
on human interaction transform tourism into an experience-oriented and 
quality-driven industry (Schuster et al., 2026: 101). 

  

3. Methodology 

The present study is applied–developmental in nature and adopts an 
exploratory mixed-methods approach. It is conducted with the aim of 
designing and validating a strategic model for the development of the marine-
based economy with a tourism approach (case study: Kish Island). In this 
research, a combination of grounded theory and the fuzzy Delphi method was 
selected as a systematic pathway for generating a localized and reliable model, 
and 12 experts participated in the study . 

 

4. Results 

At the selective coding stage, theoretical integration and the formulation of 
the final architecture of the model were carried out. Accordingly, the 
constructs extracted during the axial coding stage were coherently organized 
within the paradigmatic model framework in the form of causal conditions, 
contextual conditions, intervening conditions, the core phenomenon, 
strategies and actions, and outcomes. Based on the results of the qualitative 
phase of the study, 12 main categories and 62 subcategories were identified. 
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In the complementary step, and with the aim of screening, refining, and 
stabilizing the final research indicators, the fuzzy Delphi method was 
employed. Examination of the results reported in the table showed that the 
difference in mean scores between the first and second rounds for all 
indicators was less than 0.2; this pattern indicates significant convergence and 
stabilization of expert evaluations and, according to the Delphi stopping 
criterion, demonstrates that the process reached an adequate level of 
consensus and that all research indicators were confirmed. 

 

5. Discussion  

The study reveals that Kish Island's marine economy isn't driven by any single 
factor but emerges from the interaction of four key areas: maritime strength, 
tourism investment, governance quality, and sustainability. A location's 
natural advantages only become a real "strategy" when they are paired with 
the ability to attract investment and build tourism experiences; otherwise, they 
remain just unused potential. 

Crucially, sustainability isn't an afterthought here—it’s a fundamental part of 
the plan from the very beginning. Development must respect the island's 
ecological limits, shifting the goal from unchecked growth to a more regulated 
and mindful approach. For this strategy to work in practice, it also needs a 
supportive environment, including effective institutions and cultural 
understanding. 

Furthermore, because the island faces unpredictable challenges like economic 
shocks and resource limits, the strategy must be both competitive and resilient. 
When successfully implemented, this approach creates change on three levels: 
it boosts the economy through jobs and investment, improves how the 
destination is governed, and ensures long-term ecological health by protecting 
natural resources . 

 

6. Conclusion 

The results of the study showed that causal conditions—including drivers of 
maritime competitiveness and locational advantage, investment capacities and 
the tourism services economy, governance requirements for marine-based 
economic development, and sustainability pressures and ecological risks—
influence the core phenomenon, namely the marine-based economic 
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development strategy. The core phenomenon, together with contextual 
conditions (the institutional–legal framework and island structure, as well as 
the socio-cultural context and tourism human capital) and intervening 
conditions (environmental–structural constraints and uncertainties), affects 
strategies and actions, specifically marine tourism destination-development 
strategies. Subsequently, these strategies and actions lead to outcomes, 
including value creation and economic dynamism outcomes, social 
transformation and destination-governance outcomes, and ecological and 
environmental sustainability outcomes. 
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(مورد  يگردشگر کردیبا رو امحوریتوسعه اقتصاد در مدل یطراح
  )شیک رهیمطالعه: جز

  

 نیاراحله جلال
 ،یازرگانب تیریگروه مد ،یبازرگان يگذاراستیس تیریمد يدکتر يدانشجو

 رانیرشت، ا لان،یو اقتصاد، دانشگاه گ تیریدانشکده مد
  

 اسماعیل ملک اخلاق
 لان،یو اقتصاد، دانشگاه گ تیریدانشکده مد ،یبازرگان تیریگروه مد ار،یدانش

 رانیرشت، ا

  چکیده
) شیک هری(مورد مطالعه: جز يگردشگر کردیبا رو امحوریتوسعه اقتصاد در مدل یپژوهش با هدف طراح نیا

شده است  یطراح یاکتشاف ختهیآم کردیو با رو ايتوسعه–يانجام شده است. پژوهش حاضر از نوع کاربرد
و پژوهشگران حوزه  یمعل ئتیه ياعضانفر از  6( يکنندگان شامل دو گروه خبرگان نظرجامعه مشارکت

 گذاراناستیس ران،یمدنفر از  6( ی) و خبرگان تجربيتوسعه و گردشگر يگذاراستیس امحور،یاقتصاد در
نندگان ک) بود. انتخاب مشارکتشیک رهیتوسعه در جز تیریو مد يصنعت گردشگر يدیو فعالان کل

 یپرسش اصل 6با  افتهیساختارمین يهامصاحبه قیاز طر یفیک يهاانجام شد. داده يصورت هدفمند و نظربه
و به  نیاشتراوس و کورب هیمتون مصاحبه با روش نظر لیشد. تحل يگردآور یلیو امکان طرح سؤالات تکم

 يفاز یپژوهش از روش دلف يهاشاخص يانجام شد. در ادامه جهت غربالگر MAXQDAافزار کمک نرم
 یلع طینشان داد شرا یمقوله فرع 62و  یمقوله اصل 11 با پژوهش جیاستفاده شد. نتا MATLABافزار و نرم

 ،يرو اقتصاد خدمات گردشگ يگذارهیسرما يهاتیظرف ،یمکان تیو مز ییایدر يریپذرقابت يهاشرانی(پ
 يمحور دهی) بر پدکیو مخاطرات اکولوژ يداریپا يو فشارها امحوریتوسعه اقتصاد در یالزامات حکمران

و  حقوقی–ي(بستر نهاد يانهیزم طیشرا ،يمحور دهی. پدرگذارندی) تاثامحوریتوسعه اقتصاد در ي(استراتژ
و  هاتیدگر (محدومداخله طی) و شرايگردشگر یانسان هیو سرما فرهنگی–یو بستر اجتماع رهیساختار جز

) ییایدر يگردشگر يمقصدساز ياقدامات (استراتژ و) بر راهبردها ساختاري–یطیمح يهاتیقطععدم
 ،ياقتصاد ییایو پو ینیآفرارزش يامدهای(پ امدهایراهبردها و اقدامات منجر به پ تیاثرگذارند. درنها

   .شوندی) میبومستیو ز کیاکولوژ يداریپا يامدهایمقصد و پ حکمرانی–یتحول اجتماع يامدهایپ

 .است .......دانشگاه  .....رشته  مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري  
  :نویسنده مسئولmalekakhlagh@guilan.ac.ir  
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 مقدمھ
 نیه، بر اتوسع يگذاراستیس نینو يهامیاز پارادا یکیمثابه به امحوریتوسعه اقتصاد در

 ستند،ین یرامونیپ ییایجغراف يو سواحل تنها قلمروها یآب يهافرض استوار است که پهنه
 ياهتیمز ییو بازآرا ینیسرزم يوربهره شیخلق ارزش، افزا يراهبرد يهابلکه کانون

 نیدر ا. )Yandri et al., 2026: 12( ندیآیشمار مبه ياو منطقه یلم اسیدر مق یرقابت
 ياکه در آن، شبکه شودیم فیتعر »یو حکمران دیتول يفضا« کیعنوان به ایدر کرد،یرو

وابسته،  عیصنا ،يخدمات بندر ،ییایونقل درو حمل کیشامل لجست ياقتصاد يهاتیاز فعال
 در قالب ییایو در یساحل يو گردشگر یستمیاکوس تخدما ،ییایدر يهايانرژ لات،یش

 ،ي). از منظر نظر33: 1404و همکاران،  ي(قنبر ابندییسازمان م وستهیپارزش  يهارهیزنج
ها بخش انیم نیو پس نیشیپ يوندهایکه پ شودیبه توسعه منجر م یزمان امحوریاقتصاد در

 یو مقررات ينهاد يو سازوکارها ندراستا شوهم يو فناور هیسرما يهاانیگردد، جر تیتقو
کنند  تیریرا مد یطیمحستیز يداریو پا يرشد اقتصاد انیم يهابتوانند تعارض

)Trenggono et al., 2025: 23(نه صرفاً  امحوریدر توسعه در يمسئله محور ن،ی. بنابرا
 يهاتیظرف انیم ییافزاهم يبرا »يراهبرد يمعمار یطراح«بلکه  ،»هاتیگسترش فعال«

 تیکه بتواند ارزش را در طول زمان تثب ياياست؛ معمار يو نهاد یانسان ،یرساختیز ،یعیطب
آور بماند تاب یکیتیو نوسانات ژئوپل یمیاقل راتییبازار، تغ يهاکرده و در برابر شوك

 ).26: 1404 ان،ی(افشار
نقش  حور،امیاقتصاد در يهاشرانیپ نیاتریاز پو یکیعنوان به يچارچوب، گردشگر نیا در

 ییایدر يهارساختیخدمات و ز يمؤثر برا يتقاضا سو،کی: از دینمایم فایا يادوگانه
 ریتصو تیبه تقو ،یعیو طب یفرهنگ يهاهیسرما يسازبا فعال گر،ید يو از سو دینمایم جادیا

 ,Santoso( انجامدیم یارزش افزوده محل يگردشگر و ارتقا يماندگار شیمقصد، افزا
انگارانه به ساده يکه اتکا دهدینشان م یتوسعه ساحل اتیحال، ادب نی. با ا)244 :2025

 تواندیم کپارچه،ی یارزش و بدون حکمران رهیزنج کیاستراتژ یبدون طراح ،يگردشگر
يافع ذمن ییواگرا ک،یمضاعف بر منابع اکولوژ اراقتصاد، فش شدنیفصل رینظ ییامدهایبه پ

 نیتدو ضرورت رو،نی). ازا42: 1404 ،یزخانیمنجر شود (عز يدرآمد یو شکنندگ نفعان
 دادن اهداف وندیدر پ ،يگردشگر کردیبا رو امحوریدر توسعه اقتصاد در مدل راهبردي

که  ياونهگبه ابد؛ییم معنا سکیر تیریو مد ییعدالت فضا ،يداریبا الزامات پا ياقتصاد



 

 ياستانداردها ،ینیسرزم يهااستیدر چارچوب س ییایدر يگردشگر يهاتیظرف
 :Prasetiyo et al., 2025( تراز گرددهدفمند هم يگذارهیو نظام سرما یطیمحستیز

11(. 
جنوب  يدر شبکه اقتصاد يانقش فرامنطقه يدارا يِارهیجز يفضا کیعنوان به شیک رهیجز

واجد  سوکیاز  شی. کآوردیفراهم م مدلی نیچن یمطالعه و طراح يبرا یبستر مناسب ران،یا
ل به اتصا تیقابل ،ییایدر يدورهایدر کر یمکان تیمانند موقع يژئواقتصاد يهایژگیو

طه واسبه گر،ید ياست و از سو يگذارهیو امکان جذب سرما يو تجار یخدمات يهاشبکه
خاص توسعه  يهادر معرض چالش ،ینیسرزم يهاتیو محدود کیاکولوژ يهایژگیو

که هرگونه  شودیسبب م یدوگانگ نی). ا253: 1404و همکاران،  دیقرار دارد (جاو ریجزا
 لیرا تسه يباشد که همزمان بتواند رشد اقتصاد يکردیرو ازمندین ش،یدر ک امحوریتوسعه در

و  ي(مراد دیمان انتیص ییایمنابع در يداریو پا ستیز تیفیک ،یطیبرد مح تیکند و از ظرف
 ).86: 1404 ،یبرنت ینیحس

 ست،یور نتقاضامح تیمز کیصرفاً  ،يعنوان مقصد گردشگربه شیک گاهیجا ن،یبر ا علاوه
شرط آنکه ؛ بهشود لیتبد »ياقتصاد یدگیچیپ يارتقا« يبرا يراهبرد يبه سکو تواندیبلکه م

 يارهاوکتوسعه کسب ،ییایدر يهادر تجربه ينوآور شرفته،یبا خدمات پ يگردشگر
گردد  قیتلف نیآفرارزش يهادر قالب خوشه ییایمکمل در يهاتیبا فعال وندیو پ ،یمحل

  ).80: 1403و همکاران،  ی(حاتم
 و محورایاقتصاد در اتیکه با وجود گسترش ادب دهدینشان م نیشیمند مطالعات پمرور نظام
همچنان پابرجاست. سرمست و  يمعنادار يو کاربرد ينظر يخلأها ،ییایدر يگردشگر

 دیأکت يبندر یبه نسل سوم و اصلاح حکمران رانیبر ضرورت گذار بنادر ا) 1404همکاران (
 يارهیناطق جزدر م يتحول با توسعه گردشگر نیا وندیپ يبرا یقیتلف یاند، اما چارچوبکرده

را در  ينقش مثبت بخش خدمات و گردشگر) 1404و همکاران ( ياند. احمدارائه نکرده
ر بستر گذار د نیتحقق ا يسازوکار راهبرد یاند، ولنفت نشان داده نیگزیجا يرشد اقتصاد

 يهاستمیبر حفاظت اکوس) 1404و همکاران ( یتوکلاند. نکرده نییرا تب محورایاقتصاد در
قصد م یمند آن با طراحدارند، اما ارتباط نظام دیمنابع تأک کپارچهی تیریو مد ییایدر

توسعه  مدل) 1404و همکاران ( یکلاه یاند. قاسمرا روشن نکرده ریپذرقابت يگردشگر
و مناطق آزاد  محورایدرمدل در چارچوب اقتصاد  نیا کنیاند، لارائه کرده يگردشگر
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را در  ینقش تفکر طراح) 1404و همکاران ( یعیآزمون نشده است. شف يارهیجز
سط ب يااند، اما آن را در سطح کلان راهبرد منطقهبرجسته ساخته ییایدر يوکارهاکسب
 دیتأک یساحل کپارچهی تیریبر مد )Nguyen et al., 2026( ،یمللالنیسطح ب در اند.نداده
 ,.Endarto et al( اند.ارائه نکرده يگردشگر ریجزا ژهیو کیاستراتژ يالگو یاند، ولکرده

 وندیکه پاند، بدون آنتمرکز داشته یدر اقتصاد آب يگذارهیسرما یحقوق يبر خلأها )2026
 Pasaribu et( و )Santoso, 2025( کنند. نییمقصد محور را تب يشگرآن با توسعه گرد

al., 2025( يبرا پارچهکی یاند، اما چارچوبدانسته یاقتصاد آب شرانیرا پ ییایدر يگردشگر 
 ارائه نشده است. ستیزطیو مح ينوآور رساخت،یز ،یحکمران ییافزاهم

)Febriamansyah, 2025( یلدارد، و دیتأک ییایدر يدشگربر ادغام اقتصاد خلاق با گر 
 ,.Leotaud et al( نشده است. لیمناطق آزاد تحل يراهبرد يزیرادغام در سطح برنامه نیا

 یستیزطیمح يگرمیو تنظ یچندسطح یبر حکمران )Zukhri et al., 2023( و )2024
 کیکولوژا انتیو ص يرشد گردشگر انیم یتوازن عمل يبرا یبوم یاند، اما مدلکرده دیتأک
ر فقدان د اتیادب یاساس، خلأ اصل نیا بر اند.ارائه نکرده گردشگري–يتجار رهیجز کیدر 

 يردشگرگ کردیبا رو محورایتوسعه اقتصاد در يبرا »کپارچهیو  یجامع، بوم مدل راهبردي«
 ترساخیز ،یزمان ابعاد حکمرانطور همکه به مدلیاست؛  شیهمچون ک يارهیدر مناطق جز

 نفعانيو مشارکت ذ یستیزطیمح يداریاقتصاد خلاق، پا ،ينوآور ،يگذارهیسرما ،يبندر
خلأ  نیکند. پژوهش حاضر درصدد پر کردن ا قیتلف يچارچوب منسجم راهبرد کیرا در 

 است. يو کاربرد ينظر
نظام  کیبه  شیک يو گردشگر ییایپراکنده در يهاتیظرف لیپژوهش بر تبد نیادر نهایت 

ت خدما ،ییایدر يهارساختیز انیم وندیکه در آن پ یکز دارد؛ نظاممنسجم تمر يراهبرد
 يگذارهیسرما يو سازوکارها يبرند مقصد، قواعد نهاد ،یانسان هیسرما ،يگردشگر

است  يدراهبر ریمتغ کیتجربه گردشگر  ارچوب،چ نیشود. در ا میمند تنظصورت نظامبه
 دیمقصد با یو حکمران گذاردیاثر م ینیآفرتقاضا و ارزش يماندگار ،يریپذکه بر رقابت

 يهاتاسیس قیرا از طر یرساختیز يهاتیو محدود یطیبتواند تعارض منافع، مخاطرات مح
 ازوندسیپهم موتوررا  يپژوهش در آن است که گردشگر يکند. نوآور تیریهماهنگ مد

 ينهاد يترازکه از هم داندیم یچندسطح ياو توسعه را سامانه ییایارزش در يهارهیزنج
اساس، مطالعه  نی. بر اشودیم یمنته ياقتصاد يآورو تاب داریآغاز و به خلق ارزش پا



 

 ردکیبا رو امحوریتوسعه اقتصاد در مدلپرسش است که  نیپاسخ به ا یحاضر در پ
 است؟چگونه  شیک رهیدر جز يگردشگر

 پژوھش ھایپیشینھمبانی نظری و 
  امحوریتوسعه اقتصاد در

از  یکیعنوان به ایو اقتصاد در ياتوسعه منطقه اتیدر ادب امحوریتوسعه اقتصاد در 
 کردیرو نیمطرح شده است. ا یو ساحل ییایاز منابع در داریپا يبردارمهم بهره يکردهایرو

 ییایرافجغ تیاستفاده هدفمند از موقع ،یرقابت تیو مز ینسب تیمز يهاهینظر يبر مبنا
عنوان هرا ب ایدر یو معدن یستیو منابع ز ییایونقل درحمل يرهایسم به یدسترس ،یساحل
. در دهدیمورد توجه قرار م ياقتصاد يریپذرقابت يخلق ارزش افزوده و ارتقا يبرا يبستر

 یازماندهس يبرا يراهبرد يفضا کیبلکه  ،یعیمنبع طب کینه صرفاً  ایچارچوب، در نیا
و  يانطقهم يوندهایپ تیو تقو يتجار يهابکهش يریگشکل ،ياقتصاد يهاتیمجدد فعال

منظر، توسعه اقتصاد  نی). از اTriyuni & Puspita, 2025: 144( شودیم یتلق یالمللنیب
 تیو تقو یصادرات يهاتیظرف شیافزا ،يساختار اقتصاد یبخشبه تنوع تواندیم امحوریدر
 منجر شود. یارزش جهان يهارهیدر زنج یمناطق ساحل گاهیجا
ر ضرورت ارزش ب رهیزنج کردیو رو یصنعت يهاخوشه هیمفهوم، نظر نیا يساختار نییتب در

 نیاساس ا دارند. بر دیتأک ایمرتبط با در ياقتصاد يهاتیفعال ییافزاو هم ییتمرکز فضا
 يگردشگر ریظن ییهاتیکه فعال ابدییتحقق م یزمان امحوریاقتصاد در داریتوسعه پا دگاه،ید

لاق مرتبط خ عیو صنا ییایخدمات در ،یلاتیش عیصنا ،يبندر کیو لجست ونقلحمل ،ییایدر
 شیامکان افزا يایدهسازمان نیشوند. چن یافزا سازماندهمکمل و هم يهادر قالب شبکه

. سازدیرا فراهم م یمناطق ساحل یرقابت يهاتیمز تیانتقال دانش و تقو لیتسه ،يوربهره
توسعه  ،يدانش و نوآور ،یانسان هیبر نقش سرما دیبا تأک زین زانرشد درو هینظر ان،یم نیدر ا

 داند؛یم یجوامع ساحل يو فناور یمهارت ،یعلم يهايرا وابسته به توانمند امحوریاقتصاد در
 نهیزم تواندیم ییایدر يهايدر آموزش، پژوهش و فناور يگذارهیکه سرما ياگونهبه

 اهم کند.را فر ایدر حوزه در انیبندانش ياقتصاد يهاتیفعال يریگشکلو  يوربهره يارتقا
 یتاسیو س ينهاد يهامستلزم وجود چارچوب امحوریتوسعه اقتصاد در ،یمنظر حکمران از

 نیتدو ،ییایمختلف در يهامسئول در حوزه ينهادها انیم یکارآمد است. هماهنگ
شفاف  يگرمیتنظ يسازوکارها جادیو ا یمناطق ساحل تیریمد يبرا کپارچهی يهااستیس
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از کشورها، ضعف  ياری. در بسروندینوع توسعه به شمار م نیتحقق ا يهاشرطشیاز جمله پ
 يگرو گردش یستیزطیمح ،يبندر يهادر حوزه هاتیمسئول یو پراکندگ ينهاد یهماهنگ

 ي. از سوشودیمحسوب م ییایاقتصاد در يهاتیاز ظرف نهیبه يبرداربهره یاز موانع اصل
از منابع  يبردارکه بهره کندیم دیتأک کیو اقتصاد اکولوژ داریتوسعه پا کردیرو گر،ید

اصول  تیو با رعا ییایو در یساحل يهاستمیبرد اکوس تیدر چارچوب ظرف دیبا ییایدر
در  تواندیم ییایدر يهابومستیز بیچرا که تخر رد؛یصورت گ یطیمحستیحفاظت ز

 ).56: 1404و همکاران،  انیکند (حاج فیحوزه را تضع نیا ياقتصاد يهاهیمدت پابلند
رح مط امحوریاز ابعاد مهم اقتصاد در یکیعنوان به زین يآورمفهوم تاب ر،یاخ يهاسال در

 قیراز ط دیبا ایوابسته به در ياقتصادها ،يامنطقه يآورتاب هیشده است. بر اساس نظر
خود  يتوان سازگار سک،یر تیریو مد داریپا يهارساختیتوسعه ز ها،تیفعال یبخشتنوع

دهند.  شیافزا یجهان يو نوسانات بازارها یمیاقل راتییتغ ،ياقتصاد يهارا در برابر شوك
 ییایخدمات در ،ییایدر يگردشگر ریمکمل نظ يهاتیچارچوب، توسعه فعال نیدر ا

 یمناطق ساحل ياقتصاد يداریپا تیبه تقو تواندیم ایخلاق مرتبط با در عیو صنا شرفتهیپ
 يارتعامل و همک تیبر اهم ییایدر ينوآور يهاستمیس کردیرو ن،یکمک کند. افزون بر ا

خدمات و  ها،يدر توسعه فناور یها و جوامع محلدانشگاه ،یدولت، بخش خصوص انیم
انتقال دانش،  نهیزم تواندیم یتعامل نیدارد. چن دیتأک ییایوکار درکسب يهامدل

 اید درمختلف اقتصا يهادر حوزه نیو توسعه خدمات نو ينوآور يهاستمیاکوس يریگشکل
 ).Liao et al., 2025: 23را فراهم کند (

  يگردشگر صنعت
 ،یشناختروان ،ياقتصاد يکردهایاز رو يادر مجموعه شهیر يگردشگر ينظر یمبان

. در کنندیم نییصنعت را تب نیا ییایاز پو یبخش کیدارد که هر  یتیریو مد یشناختجامعه
 فرض استوارند که نیکننده بر اتقاضا و رفتار مصرف يهاهیخرد، نظر لیسطح تحل

یاصل ت،یرضا زانیتجربه و م تیفیک یابیارزش، ارز ازسفر، ادراك گردشگر  يهازهیانگ
ند. مصرف در مقصد هست يبه سفر، انتخاب مقصد و الگو میدهنده تصمعوامل شکل نیتر

 یدرون يهااز محرك يامجموعه ریکه رفتار گردشگر تحت تأث دهندینشان م هاهینظر نیا
) و عوامل یروزمرگ از ییرها ،يریادگی ،یبخشآرامش، خودتحقق يوجو(مانند جست

) گرانید يهاهیمقصد و توص ریتصو ،ياقتصاد طیشرا ،یاجتماع ي(مانند هنجارها یرونیب



 

ان گردشگر حاتیانتظارات و ترج ازها،ین قیشناخت عم تیاهم یدگاهید نیدارد. چنقرار 
خدمات،  یابیحوزه بازار در.کندیسفر و خدمات مناسب آشکار م يهابسته یطراح يرا برا

و  دیتول يریناپذییو جدا یناهمگن ،يریبودن، فناپذمانند ناملموس يدیکل يهایژگیو
 نی. اسازندیم یکیزیف يمتفاوت از کالاها نیادیور بنطرا به يگردشگر تیمصرف، ماه

مهارت و  ،یبه تعامل انسان زیاز هر چ شیب يتجربه گردشگر تیفیک شودیسبب م هایژگیو
وابسته  مقصد یخدمات يهاو نشانه یکیزیف طیبه مح نیدهندگان خدمت، و همچنرفتار ارائه

محور است که در آن ادراك صنعت تجربه کیاساساً  يگردشگر لیدل نیباشد. به هم
 ). Schuster et al., 2026: 101( کندیم نییخدمت را تع ییگردشگر از تجربه، ارزش نها

از سطح ارائه خدمات  دیدارد که مقصدها با دیامر تأک نیبر ا زین 1اقتصاد تجربه هینظر
لق گردشگران خ يساز براو خاطره یمعنادار، احساس ییهافراتر رفته و تجربه يکارکرد

منظر توسعه  از. شودیم یارزش افزوده رقابت جادیو ا زیکه موجب تما ییهاکنند؛ تجربه
و  میمستق ییزاقادر است اشتغال شرانیصنعت پ کیعنوان به يگردشگر ،يامنطقه

 شیافزا و یعموم يهارساختیتوسعه ز يبرا زهیانگ جادیا ،يگذارهیجذب سرما م،یرمستقیغ
 2نیو پس نیشیپ يوندهایپ جادیبا ا يکند. گردشگر عیرا در سطح مقصد تسر يدرآمد ارز

 و بخش ساختمان، یخدمات مال ،یدستعیصنا ،يونقل، کشاورزچون حمل ییهابخش انیم
 دهدینشان م ياتوسعه منطقه اتیدارد. ادب یمحل يساختار اقتصادها تیدر تقو ینقش مهم

و  یعیباشد که از نظر منابع طب یدر مناطق داریموتور محرك رشد پا تواندیم يکه گردشگر
 ).Bekele & Raj, 2025: 901دارند ( تیمز یگفرهن

 
که  کندیم دینکته تأک نیبر ا 3مقصد ستمیس هینظر ،يمقاصد گردشگر تیریحوزه مد در

 ،صوصیخ بخش دولت، شامل—است که عناصر آن يگریو چندباز ایپو ستمیس کیمقصد 
مؤثر  يو همکار یدر صورت هماهنگ تنها—یانجیم يگردشگران و نهادها ،یجامعه محل

 تیاهم زیمقاصد ن يریپذرقابت هیرا خلق و حفظ کنند. نظر يگردشگر ارزش توانندیم
مقصد و  رینسبت به رقبا، بهبود تصو زیتما جادیا ،يمقصد، توسعه برند قو گاهیجا نییتع

 هینظر ن،ی. همچنداندیجذب و نگهداشت گردشگر م يدیرا عوامل کل یدسترس تیتقو

1. Experience Economy 
2. Forward & Backward Linkages 
3. Destination System Theory 
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از مراحل کشف، رشد، بلوغ، رکود  اصدکه مق دهدی) نشان مTALCچرخه عمر مقصد (
طور لازم است به ت،یو کاهش جذاب یاز فرسودگ يریجلوگ يو برا کنندیعبور م ایو اح

 ،ينته و همکاران؛ ترجمه محمود(مان ردیصورت گ ینیو بازآفر ينوساز ،يمستمر نوآور
1404 :58.( 

 
 داریپا ياند که گردشگربر آن یاجتماع هیو سرما داریتوسعه پا يهاهینگاه کلان، نظر در

 یاجتماع ییایو پو یطیمحستیملاحظات ز ،يمنافع اقتصاد انیکه م ابدییتحقق م یتنها زمان
 یو اجتماع یطیبرد مح تیظرف تیریمد ،یو فرهنگ یعیتوازن برقرار شود. حفظ منابع طب

از الزامات  ،يبردارو بهره يزیربرنامه ندیدر فرآ یمقصد، و مشارکت فعال جامعه محل
—یجمع يو همکار یمشارکت يهاقالب اعتماد، شبکه در—یاجتماع هی. سرماانديداریپا

 تیریمد تیو تقو یاجتماع يهاکاهش تنش ،يگردشگر رشیپذ شیبه افزا تواندمی
 ).52: 1403و همکاران،  ییمقصد کمک کند (عطا یمشارکت

  
 پژوهش نهیشیپ
 ریناپذاجتناب ی، ضرورت3بنادر نسل «با عنوان  ی) در پژوهش1404سرمست و همکاران ( 

نادر نشان دادند که اغلب ب »رانیدر ا امحوریونقل و تحقق اقتصاد درتوسعه صنعت حمل يبرا
نسل  بنادر يدر سطح نسل اول قرار دارند و با استانداردها یفیک يهاکشور از نظر شاخص

بنادر  گذار به يکلان برا يگذاراستیکه ضرورت س یدارند؛ موضوع يرسوم فاصله معنادا
ه مدل گذار ب ،یاصل يهاتیشامل تمرکز بر فعال يسازمدرن ریمس. کندیرا آشکار م شرفتهیپ

 تیو تقو يداراستقرار اصول بنگاه ،یتیریاستقلال مد شیافزا ،ياخانهصاحب تیریمد
نفت «با عنوان  ی) در پژوهش1404و همکاران ( ياحمد شد. یمعرف ییو پاسخگو تیشفاف

ونقل و حمل ،يبر گردشگر دیاستان خوزستان؛ بخش خدمات با تأک یافتگینعامل توسعه
اثر  یتنف يهانشان دادند شوك» نفت يبرا ینیگزیعنوان جابه امحوریسلامت و اقتصاد در

خدمات، صنعت و  خشب يهاشوك کهیاستان دارند، در حال يبر رشد اقتصاد یمنف
) در 1404و همکاران ( ی. توکلگذارندیم يبرجا ياثر مثبت بر نرخ رشد اقتصاد يکشاورز

 داریسعه پاوبر ت دیجامع با تأک يکردی: روامحوریو توسعه در یاقتصاد آب«با عنوان  یپژوهش
 تیریدو م ییایدر يهاستگاهینشان دادند حفاظت از ز »ییایدر يهاستمیو حفاظت از اکوس



 

 يهاستمیاز اکوس انتیو ص يتوسعه اقتصاد انیتوازن م جادیا يبرا یعیمنابع طب کپارچهی
ضمن کاهش  زین ییایدر ریدپذیتجد يانرژ يهايفناور يریکارگاست. به يحساس ضرور

و همکاران  یکلاه ی. قاسمکندیفراهم م ياقتصاد دیجد يهافرصت ،یطیمحستیآثار ز
نشان دادند  »ران یدر ا يتوسعه صنعت گردشگرمدل ارائه «با عنوان  ی) در پژوهش1404(
از  یتیحاکم يهاو نگرش یعوامل اجتماع ،یالمللنیروابط ب ،يگردشگر يهارساختیز

 ،يرگردشگ یحضور در عرصه جهان نیصنعت هستند. همچن نیتوسعه ا يدیعوامل کل
موجود  يهالیاز پتانس يریگجذب گردشگر و بهره يهایمشخط ها،رساختیامکانات و ز

 نیدر تدو ینقش تفکر طراح«با عنوان  ی) در پژوهش1404و همکاران ( یعیشف. شدند یمعرف
 هبه این مهم دست یافتند ک »امحوریاقتصاد در ستمیفعال در اکوس يوکارهاراهبرد کسب

ابزار  ،یانانس يازهایو تمرکز بر ن يریپذرقابت يارتقا ،ينوآور تیبا تقو یتفکر طراح
و  زپوریعز است. ییایدر ستمیوکارها در اکوسو رشد کسب يداریپا يبرا يمؤثر يراهبرد

تصاد توسعه اق کردیبا رو يسبز گردشگر تیریمد«تحت عنوان  يا) مطالعه1403همکاران (
د نشان داد مقص جیانجام دادند. نتا »یروددره تنگه واش رامونیپ يدر روستاها یجوامع محل

 رایروستا را تحقق بخشد، ز ياقتصاد يدارینتوانسته پا یروددره تنگه واش يگردشگر
تا  در سطح متوسط يورو بهره يریپذبیکاهش آس ،یطیمح يفقر، سازگار عرف يارهایمع
 یتصاد جوامع محلاق تیدر تقو يسبز گردشگر تیریضعف مد انگریر گرفتند که بقرا نییپا

در  داریپا يریپذرقابتمدل ارائه «با عنوان  ی) در پژوهش1403و همکاران ( يدریح است.
ان نش» : شهر زنجان)يخلاق (مطالعه مورد يتوسعه گردشگر کردیجهان پسا کرونا با رو

 یابیتوان يدیکل يخلاق در زنجان نامطلوب است. راهبردها يانداز گردشگردادند چشم
 ،يخدمات شهر يها، ارتقااستان ریبا سا يشهر باطاتشامل بهبود ارت يریپذرقابت

 شد.  یمناسب محصولات معرف يگذارمتیمتخصص و ق يرویاز ن يریگبهره
 )Nguyen et al., 2026 (و حفاظت یساحل عیصنا ،يگردشگر انینشان دادند تعارض م 
 یاستیس یو هماهنگ یساحل کپارچهی تیریضرورت مد نیندر استان کوانگ یطیمحستیز

عه توس ،یبخشنیب ییفضا يزیرشامل برنامه يشنهادیپ ي. راهبردهاکندیرا آشکار م
 يبرا یمشارکت جوامع محل تیو تقو ستیزطیمحسازگار با  يپروريآبز سم،یاکوتور

درباره  يادر مطالعه) Endarto et al., 2026( است. داریپا ییایتحقق اقتصاد در
مانع  شفاف، ینشان دادند نبود چارچوب قانون يدر اندونز یشرکت یاوراق آب يگذارقانون
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با  یمل نیقوان يراستاسازآور و هممقررات الزام نیاست. تدو یدر اقتصاد آب هیجذب سرما
 ،ییایدر يهاستمیدر حفاظت اکوس مندهدف يگذارهیسرما تواندیم یالمللنیب ياستانداردها

 انتیص را با يکرده و رشد اقتصاد تیرا تقو یساحل يهابومستیز يایو اح داریپا لاتیش
محرك  ییایدر ينشان داد گردشگر )Santoso, 2025( همسو سازد. ستیزطیمح

 يهاشدر بخ ژهیوبه ،یمشارکت جوامع محل شیو افزا ییزااشتغال ،ياقتصاد یبخشتنوع
 داریه پابه توسع یو حفاظت ياهداف اقتصاد قیمحور با تلفجامعه ياست. الگوها یررسمیغ

ترش گس ،یمحل يانمندسازتو ،یحکمران تیبر تقو هاافتهی. کنندیکمک م یمناطق ساحل
 ریپذابتو رق ریتحقق توسعه فراگ يبرا یاستیس یو هماهنگ يگذارهیسرما يهامشارکت

مند خود نشان داد در مرور نظام) Febriamansyah, 2025( دارد. دیتأک یاقتصاد ساحل
 شیافزا مقصد و زینوآورانه، تما يهابه خلق تجربه ییایدر يادغام اقتصاد خلاق با گردشگر

 عی. توسعه صناکندیم تیرا تقو یو مشارکت جوامع محل شودیافزوده خدمات منجر مارزش
 یاصل يمحور از راهبردهاتجربه نگیندو بر تالیجید ينوآور ،یفرهنگ ینیخلاق، کارآفر

 تیحما ارچه،کپی يگذاراستیبر س هاافتهیشد.  یمعرف ییایمقاصد در يریپذرقابت يارتقا
 دیکتأ امحوریاقتصاد در داریرشد پا يخلاق برا يهارساختیز تیو تقو یبوم ياز نوآور

موتور توسعه  تواندیم داریپا يگردشگرنشان دادند ) Pasaribu et al., 2025( دارد.
اشتغال  شیزااف ،ياقتصاد یبخشتنوع قیسمارانگ باشد و از طر یدر مناطق ساحل یاقتصاد آب

را کاهش دهد. حفاظت از  یسنت يهاتیبه فعال یوابستگ ،یدرآمد محل يو ارتقا
امع وبرد و مشارکت ج تیسازگار با ظرف يهارساختیتوسعه ز ،یساحل يهاستمیاکوس

 ییایدر يهااستیس ییافزاهم نی. همچنکندیم تیمقصد را تقو يو ماندگار تیجذاب ،یمحل
 يگذارهیو جذب سرما يریپذرقابت دار،یپا يگردشگر يبا راهبردها ییفضا يزیرو برنامه

محور در جامعه یآب ينشان دادند گردشگر )Leotaud et al., 2024( .دهدیم شیرا افزا
ند، به ک تیرا تقو یفرهنگ تیداده و هو شیرا افزا یاشتغال و درآمد محل تواندیم بیکارائ

 یستیزطیمح يهااستیس يسازکپارچهیو  ينهاد تیحما ،یمشارکت یشرط استقرار حکمران
 ،یساحل ییفضا يزیربرنامه ،یقانون يهاببر اصلاح چارچو هاافتهی. يو گردشگر
 ریراگتحقق توسعه ف يبرا داریپا یمال نیتأم يسازوکارها جادیو ا یجوامع محل يتوانمندساز

نشان دادند  )Zukhri et al., 2023( دارد. دیتأک ییایدر يهاستمیو حفاظت از اکوس
 ها،ستمیاکوس بیبه تخر تواندیم کپارچهی تیریبدون مد ییایدر يکارگسترش معدن



 

 دیا تأکآنان ب يشنهادیپمدل منجر شود.  یجوامع ساحل شتیمع دیو تهد یستیکاهش تنوع ز
 تیظرف یابیو ارز نفعانيمشارکت ذ ،یستیزطیمح يگرمیتنظ ،یچندسطح یبر حکمران

و بر ضرورت  کندیرا فراهم م داریو توسعه پا يرشد اقتصاد انیم ییافزابرد، امکان هم
ژوهش در پ اتیادب دارد. دیتأک یتعارضات اقتصاد آب تیریمد يبرا کپارچهی يهااستیس

ته، اما داش یرشد قابل توجه ریاخ انیدر سال ییایدر يمحور و گردشگر-ایحوزه اقتصاد در
و  ينظر يگسترش، خلأها نیکه با وجود ا دهدینشان م نیشیمند مطالعات پمرور نظام

 هکپارچیجامع و  مدل کیارائه  نهیدر زم ژهیهمچنان پابرجاست، به و يمعنادار يکاربرد
 .شیک رینظ يگردشگر-يبا کارکرد تجار يارهیجزمناطق  يبرا
 يبر ضرورت نوساز) 1404سرمست و همکاران ( رینظ ییهاپژوهش ،یسطح داخل در

 یقیلفت یدارند، اما چارچوب دیتأک »ياخانهصاحب« يو گذار به الگو رانیبنادر ا يساختار
و  ياند. احمدارائه نکرده يارهیدر مناطق جز يتحول با توسعه گردشگر نیا وندیپ يبرا

به عنوان  يرا در رشد اقتصاد يخدمات و گردشگر بخشنقش مثبت ) 1404همکاران (
گذار در بستر  نیتحقق ا يسازوکار راهبرد یاند، ولنشان داده ینفت یوابستگ يبرا ینیگزیجا

 يهاستمیبر حفاظت اکوس) 1404و همکاران ( یاند. توکلنکرده نییمحور را تب-ایاقتصاد در
 یمند آن با طراحاما ارتباط نظام کنند،یم دیتأک یعیمنابع طب کپارچهی تیریو مد ییایدر

) 1404ران (و همکا یکلاه یاند. قاسمنکرده انیب یرا به روشن ریپذرقابت يمقاصد گردشگر
مدل در چارچوب  نیاند، اما ارا ارائه داده رانیدر ا ياگرچه مدل توسعه صنعت گردشگر

 زین) 1404و همکاران ( یعیشفآزمون نشده است.  يارهیمحور و مناطق آزاد جز-ایاد دراقتص
اند، اما آن را در سطح برجسته ساخته ییایدر يوکارهارا در کسب »یتفکر طراح«نقش 

نشان دادند که ) 1403و همکاران ( زپوریعز ن،یاند. همچنبسط نداده ياکلان راهبرد منطقه
در  يرسبز گردشگ تیریو مد داریاهداف توسعه پا ،يگردشگر يهاتیبا وجود قابل یحت

نوع  تیامر بر اهم نیمناطق ناکام مانده است که ا یدر برخ یتحقق توسعه اقتصاد جوامع محل
 Nguyen( ،یالمللنیسطح ب در دارد. دیتأک یو مشارکت جامعه محل یحکمران ت،یریمد

et al., 2026 (يکاربر انیم هااستیس یو هماهنگ یمنطقه ساحل کپارچهی تیریبه مد ازیبر ن
 دیأکت ستیزطیو حفاظت مح یساحل عیصنا ،يدر بستر تعارضات گردشگر بیرق يها

 Endarto et(اند. ارائه نکرده يگردشگر ریجزا يبرا ياژهیو مدل راهبردياند، اما کرده
al., 2026( هیمهم در جذب سرما یرا مانع »یاوراق آب« يروشن برا یفقدان چارچوب حقوق 
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که دارند، بدون آن دیمقررات شفاف تأک نیو بر ضرورت تدو دانندیم ییایاقتصاد در يبرا
 ,Santoso(. کنند نییتب یمقصد محور را به روشن يآن با توسعه گردشگر میمستق وندیپ

و  یاقتصاد آب شرانیرا به عنوان پ ییایدر يگردشگر )Pasaribu et al., 2025( و )2025
یم یعرفم یمشارکت جوامع محل شیاشتغال و افزا جادیا ،ياقتصاد یبخشتنوع يبرا یعامل

و ملاحظات  ينوآور رساخت،یز ،یکه ابعاد حکمران کپارچهی یاما چارچوب کنند،
 ,Febriamansyah(. ستیها مشهود نآن يکارها ردهد، د وندیرا به هم پ یستیزطیمح

 شیزانوآورانه و اف يهاخلق تجربه يبرا ییایدر يگردشگر بر ادغام اقتصاد خلاق با )2025
اد مناطق آز يراهبرد يزیرادغام در سطح برنامه نیدارد، اما ا دیمقاصد تأک يریپذرقابت

بر  بیبه ترت زین )Zukhri et al., 2023(و  )Leotaud et al., 2024(نشده است.  لیتحل
 رانهیگسخت یستیزطیمح يگرمیو تنظ یقانون يهااصلاح چارچوب ،یمشارکت یحکمران

 کیوژاکول انتیو ص يرشد گردشگر انیم یتوازن عمل يبرا یبوم یدارند، اما مدل دیتأک
 اند.ارائه نکرده يگردشگر-يتجار رهیجز کیدر 
موجود  اتیدر ادب یاساس یخلأ پژوهش کیکه  دهدیمطالعات نشان م نیا يانتقاد لیتحل

حور با م-ایتوسعه اقتصاد در يبرا »کپارچهیو  یجامع، بوم هبرديمدل را«وجود دارد: فقدان 
از پازل  ی. مطالعات موجود اغلب بر بخششیمانند ک يارهیدر مناطق جز يگردشگر کردیرو

 کپارچهی یاقتصاد خلاق) تمرکز دارند و نگاه ای یحکمران ،يگردشگر ست،یزطی(بنادر، مح
. وجود ندارد يگردشگر تیمحور با محور-اینظام در کی يها به عنوان اجزامؤلفه نیبه ا

یژگیبا و يگردشگر-يآزاد تجار يارهیمناطق جز يبرا یبوم هايمدلکمبود  ن،یهمچن
ها از پژوهش ياری. بسشودیاحساس م ش،یک رینظ ییو فضا ياقتصاد ،یخاص حکمران يها

 ای کینقشه راه استراتژ ،یاتیعمل يهااند و مدلمانده یباق محوراستیو س یفیدر سطح توص
صاد و اقت رساختیز ست،یزطیمح ،يدادن گردشگر وندیپ يمشخص برا ییاجرا يابزارها

ه دنبال ب ،يو کاربرد يخلأ نظر نیپژوهش با هدف پر کردن ا نیااند.محور ارائه نکرده-ایدر
در  يرگردشگ کردیمحور با رو-ایتوسعه اقتصاد در يبرا کیجامع استراتژ مدل کیارائه 

 ياردیپا کپارچه،ی یحکمران يهاهمزمان مؤلفه قی، با تلفمدل نیاست. ا شیک رهیجز
 یبخشنوعت شرانیمحور به عنوان پ-ایدر يبرد، گردشگر تیظرف تیریو مد یستیزطیمح

محور، -ایو بنادر همسو با اقتصاد در هارساختیو اقتصاد خلاق، توسعه ز ينوآور ،ياقتصاد



 

 يراب یاتیمنسجم و عمل یدر ارائه چارچوب یسع ،یجوامع محل يزو مشارکت و توانمندسا
 منطقه خواهد داشت. نیدر ا يزیرو برنامه يگذاراستیس

  ۱روش
شده و  یطراح یاکتشاف ختهیآم کردیو با رو ايتوسعه–يپژوهش حاضر از نوع کاربرد 

 رهیدر جز يگردشگر کردیبا رو امحوریتوسعه اقتصاد در مدل یو اعتبارسنج یبا هدف طراح
شف ابتدا مستلزم ک مدلبر آن استوار بود که ساخت  یشناسانجام شد. منطق روش شیک

 یاجماع خبرگ قیو تجربه خبرگان است و سپس از طر یدانیم يهاها و روابط از دادهسازه
مدل  دیتول ریعنوان مسبه يفاز یو دلف ادیبنداده هینظر بیترک رونیشود؛ ازا ياعتبارگذار

 .دیانتخاب گرد یبوم
متناسب  یممفهومدل کار رفت تا مند بهنظام کردیبا رو ادیبنداده هینظر ،یفیبخش ک در

حوزه اقتصاد  ییو اجرا يکنندگان شامل خبرگان نظراستخراج شود. مشارکت شیبا بستر ک
صورت هدفمند و بر اساس بودند که به يتوسعه و گردشگر يگذاراستیس امحور،یدر
تخاب به مشارکت ان لیو تما دگاهیتخصص مرتبط، تنوع د ،يدیچون نقش کل ییارهایمع

و  لیها، تحلداده يزمان با گردآورو هم افتیادامه  يصورت نظربه يریگشدند. نمونه
کرد؛  دایادامه پ یبه اشباع مفهوم یابیمستمر تا دست سهیمقا ندیانجام شد. فرآ يکدگذار

 ،یلینشد و با انجام دو مصاحبه تکم لحاص يدیکه پس از مصاحبه دهم داده جد ياگونهبه
 انجام گرفت. قیعم افتهیساختارمهیمصاحبه ن 12شد. در مجموع  دییاشباع تأ
رکز شد که با تم يگردآور افتهیساختارمهین يهامصاحبه قیها از طرمرحله، داده نیدر ا

 ،يو خدمات گردشگر يگذارهیسرما يهاتیظرف ،ییایدر يریپذرقابت يهاشرانیبر پ
 زیو ن یو اجتماع ينهاد يبسترها ک،یاکولوژ يداریملاحظات پا ،یالزامات حکمران

. چارچوب مصاحبه شامل دیگرد یطراح يارهیجز وسعهت يهاتیقطعو عدم هاتیمحدود
و  میهمفا قیتعم يکاوشگر برا يهاها، پرسشبود و بر اساس پاسخ يشش پرسش محور

 مطرح شد. يو راهبرد یروابط علّ  نییتب
 تیتقو يانجام گرفت. برا ینشیو گز يباز، محور يها در سه مرحله کدگذارداده لیتحل

و  یلیتحل يهامیتصم ریثبت مس ،یپژوهش يهمتا ینیاعضا، بازب ینیاز بازب ،يریاعتمادپذ
رحله، م نیا ندیمستمر استفاده شد. برآ سهیو مقا يکدگذار ندیکامل فرآ يمستندساز

1. method 
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 یمیها در قالب مدل پاراداساختار روابط آن میو ترس هارمولفهیزاستخراج مقولات، ابعاد و 
 بود.

و  يبندتیاولو ش،یپالا يبرا يفاز یدلف اد،یبندر مرحله داده هیاولمدل پس از استخراج 
 يفاز به اعداد یزبان يهاقضاوت لیروش با تبد نیبه اجماع خبرگان اجرا شد. ا یابیدست
ها را فراهم کرد و بر اساس آستانه مؤلفه تیاهم یها، امکان سنجش کمآن عیو تجم یمثلث

 گرفته شد.  يبازنگر ایحذف  رش،یبه پذ میتصم ،یپراکندگ زانیتوافق و م
بر  ه دور اولسه دور انجام شد. پرسشنام یاخذ نظرات خبرگان ط ندیپژوهش، فرا نیدر ا

 دیردگ یها طراحمصاحبه يمحتوا لیپژوهش و تحل اتیها از ادبمؤلفه هیاساس استخراج اول
شد. در دور دوم و سوم،  نیمدل تدو یاصل يهاابعاد و شاخص ییو با هدف شناسا

 ییهمگرا زانیو بازخورد خبرگان اصلاح شدند تا م نیشیپ يدورها جینتا يها بر مبناپرسشنامه
 .ابدی شیافزا

 راتییتغ نیانگیکه م ياگونهبه ثبات نظر خبرگان بود؛ به دنیرس ند،یتوقف فرا اریمع
 نیدرصد شد. با تحقق ا 70بالاتر از  1عدد توافق زانیم 1/0کمتر از  یانینظرات در دور پا

 امحوریتوسعه اقتصاد در مدل راهبردي ییو نسخه نها افتیخاتمه  یدلف ندیفرا ارها،یمع
 .دیگرد تیتثب شیک محوريگردشگر

و  يریذدپییتأ ،يریپذانتقال ،يریاعتبارپذ يارهایمع هیبر پا یفیبخش ک ییروا
 802/0وافق و درصد ت یبا روش هولست يکدگذار ییایشد. پا دییو تأ یابیارز يریپذنانیاطم

ابزار  يصور ییروا ،یاست. در مرحله دلف لیثبات تحل تیدهنده کفاکه نشان دیمحاسبه گرد
 یبات دلفو محاس ودایکافزار مکسبا نرم یفیک يهاداده لی. تحلدش دییبا نظر خبرگان تأ

 افزار متلب انجام گرفت.با نرم يفاز

 ھا یافتھ
 صــورت برابر از دوها بهآن بیکننده حضــور داشــتند که ترکمشــارکت 12پژوهش  نیدر ا

شک شگاه و  6شد:  لیگروه ت ستادان دان شگرن 6نفر از ا صنعت گرد . از نظر يفر از خبرگان 
نفر در  5سال،  50نفر کمتر از  2نشان داد  یسن عینفر زن بودند. توز 5نفر مرد و  7 ت،یجنس
ص 66نفر بالاتر از  5و  الس 65تا  51بازه  شتند. از لحاظ تح  ينفر دارا 2 لات،یسال قرار دا

1. Consensus Rate 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 

نفر  7 ،ياز منظر سابقه کار نیبودند. همچن يمدرك دکتر ينفر دارا 10ارشد و  یکارشناس
 داشتند. يسال تجربه کار 21از  شینفر ب 5سال و  20تا  15 نیب

صاد در مدل یطراح منظوربه سعه اقت شگر کردیبا رو امحوریتو  رهی(مورد مطالعه: جز يگرد
ـــتراوس و کنظاممدل  هیبر پا ادیبنداده هیو روش نظر یفیک کردی)، از روشیک  نیوربمند اش
 ده،یچیپ یتیروش آن است که مسئله پژوهش ماه نی) بهره گرفته شد. منطق انتخاب ا1997(

سته به زم يگریدبازچن از دل  يراهبرد–یها و روابط علّدارد و مستلزم کشف سازه نهیو واب
 مدل دیتول رونیاست؛ ازا شیک رهیجز یخبرگان در بستر واقع یو دانش ضمن ستهیتجربه ز

ا از ه. دادهمفروضشیازپ يهااســتوار باشــد و نه صــرفاً بر چارچوب یدانیبر شــواهد م دیبا
صاحبه قیطر ص يهام ص شد: خبرگان  يبا دو گروه خبرگان گردآور افتهیساختمهین یتخ
) يشگرتوسعه و گرد يگذاراستیس امحور،یمرتبط با اقتصاد در یدانشگاه دی(اسات ينظر

صم رانی(مد یو خبرگان تجرب شگر يدیکل رانیگمیو ت سعه م يصنعت گرد صد در و تو ق
 ).شیک رهیجز
 باز ينخست: کدگذار گام
ـــاحبه يمرحله کدگذار در ـــد تا فهم عم یدفعات مطالعه و بازخوانها بهباز، متن مص و  قیش

طح در ســ ییمعنا يها به واحدها. ســپس دادهردیها شــکل گنهفته در داده یاز معان يریتفســ
ـــ يهاها و بخشگزاره ـــد و برا میمرتبط تقس با حداقل  هیاول يکدها ،ییهر واحد معنا يش

 ییمعنا و قرابت یمفهوم یپوشان. در ادامه، کدها بر اساس همدیگرد دیتول ينظر فرضشیپ
شه شیپالا ،ییبازآرا شد که  هیکد اول 201مرحله ابتدا  نیدر ا شدند. يبندو خو ستخراج  ا

صل 11به  تیمترادف، در نها يو ادغام کدها يتکرار يپس از حذف کدها  62و  یمقوله ا
 .دیگرد تیو تثب افتی لیتقل یمقوله فرع

 يمحور يدوم: کدگذار گام
ـــازمان يمحور يکدگذار ها انجام آن انیروابط م نییها و تبمند مقولهنظام یدهبا هدف س

ســطح بالاتر  يهاباز در قالب ســازه يحاصــل از کدگذار يهامرحله، مقوله نیشــد. در ا
 .شد يبندصورت

 ینشیگز يسوم: کدگذار گام
ـــیگز يمرحله کدگذار در ـــازکپارچهی ،ینش ام انج مدل یینها يمعمار نیو تدو ينظر يس

ـــازه نیگرفت. بر ا ـــاس، س ـــتخراج يهااس ـــده در مرحله محوراس مدل در چارچوب  يش
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ـــرا یمیپارادا ـــرا ،یعلّ طیدر قالب ش ـــرا ،يانهیزم طیش  ،يمحور دهیگر، پدمداخله طیش
 . افتندیمنسجم سامان  رتصوبه امدهایراهبردها و اقدامات و پ

 پژوهش ارائه شده است: ینشیگز يکدگذار ر،یجدول ز در
 پژوهش ینشیگز يکدگذار .1 جدول

کدگذاري 

 گزینشی

کدگذاري 

 محوري
 کدگذاري باز

شرایط 

 علی

 يهاشرانیپ

 يریپذرقابت

و  ییایدر

 یمکان تیمز

 ،ییو هوا ییایدر يدورهایدر شبکه کر شیک کیژئواستراتژ تیموقع
 تنوع، يابه بنادر و مراکز مبادله منطقه یکیلجست يریپذاتصال تیقابل

، زیمتما يخلق محصولات گردشگر يبرا ییایدر یعیطب يهاهیسرما
 ح،یونقل، تفر(حمل يمکمل گردشگر ییایتوسعه خدمات در تیظرف

 تیبر مز یمبتن گردشگري–ییایارزش در يهاخلق خوشه امکان)، یمنیا
 ینسب

 يهاتیظرف

 يگذارهیسرما

و اقتصاد 

خدمات 

 يگردشگر

 با ارزش افزوده یساحل حاتیو تفر ییایدر يهاتجربه يکشش بازار برا
و خدمات  حیارزش اقامت، خوراك، تفر رهیتوسعه زنج تیظرفبالا، 

 يهاو مشارکت یخصوص يگذارهیجذب سرما تیقابل، يگردشگر
 و ییایدر يخرد و متوسط گردشگر يوکارهاکسب جادیا امکان، ياتوسعه
تر محور در بستجربه يدادهایتوسعه اقتصاد خلاق و رو لیپتانس، یساحل

 ایدر

الزامات 

 یحکمران

توسعه اقتصاد 

 امحوریدر

و توسعه  يگردشگر ،ییایدر يهااستیس يراستاسازضرورت هم
، ییایو در یساحل يهايکاربر کپارچهی يگرمیبه تنظ ازین، ینیسرزم
 ضرورت، نفعانيذ تیریو مد یبخشنیب یهماهنگ يبرا ينهاد الزامات

 و کنترل عملکرد توسعه یابیارز ش،یپا يسازوکارها یطراح

 يفشارها

و  يداریپا

مخاطرات 

 کیاکولوژ

 یساحل يهابومستیز یو شکنندگ ییایدر يهاستمیاکوس تیحساس
د، و پسمان يبر منابع آب، انرژ يگردشگر يفشار تقاضا شیافزا، رهیجز

 ضرورت، یساحل يهاتیاز تراکم فعال یناش یستیزطیمح يهاتعارض
 يهاسکیر، یتجمع يامدهایو کنترل پ یطیبرد مح تیظرف تیریمد

 يارهیمؤثر بر توسعه جز یعیو مخاطرات طب یمیاقل

شرایط 

 ايزمینه

–يبستر نهاد
و  حقوقی

 جزیرهساختار 

 ساختاردر قالب منطقه آزاد،  یسازمان اراتیو اخت يگرمیتنظ يهایژگیو
، يگردشگر يهاتوسعه در پروژه يو قراردادها يبرداربهره ت،یمالک

 يهانهیمجوزها و کاهش هز لیتسه ه،یجذب سرما يبرا ينهاد تیظرف
 ایساحل و در کپارچهی تیریو مد ییفضا يزیرنظام برنامه بلوغمبادله، 



 

کدگذاري 

 گزینشی

کدگذاري 

 محوري
 کدگذاري باز

بستر 

–یاجتماع
و  فرهنگی

 یانسان هیسرما

 يگردشگر

، يتوسعه گردشگر یاجتماع رشیو پذ ياعتماد نهاد ،یاجتماع هیسرما
با گردشگران،  یاجتماع يو سازگار يارهیجز تیهو ،یزبانیم فرهنگ
، ییایو در يدر خدمات گردشگر یانسان يروین ياحرفه يهامهارت

 تیظرف، يسازمیارزش و تصم رهیدر زنج یمشارکت جامعه محل يالگوها
 یخدمات يو نوآور يریادگی تیو قابل یمحل ینیکارآفر

پدیده 

 محوري

 ياستراتژ

توسعه اقتصاد 

 امحوریدر

در سطح مقصد،  يو گردشگر ییایارزش در يهارهیزنج يسازکپارچهی
 تیریمدو اثرگذار،  شرانیپ يهابه سمت پروژه هايگذارهیسرما تیهدا

 ییاافزهم، يگرمیمقصد و تنظ یحکمران قیاز طر يدارپای–تعارض توسعه
 يارتقاو بازار گردشگر،  ستیزطیخدمات، مح رساخت،یز انیم یاستیس

 نیتضم، یطیها و نوسانات محمقصد در برابر شوك يآورتاب
 ییایدر يمنافع در اقتصاد گردشگر عیو توز یمحل ینیآفرارزش

شرایط 

 گرمداخله

و  هاتیمحدود

 يهاتیقطععدم

–یطیمح
 ساختاري

مقصد،  يدرآمد سکیو ر يگردشگر بودنینوسانات تقاضا و فصل
، یمال نیو تأم يگذارهیسرما يهاتیو محدود يکلان اقتصاد يهاشوك

)، گرمینهاد تنظ ،یجامعه محل گذار،هی(سرما نفعانيذ انیمنافع م تعارض
، یساحل يهادر پروژه يریگمیو تعدد مراکز تصم یبخشنیب یناهماهنگ

، هارساختی) و فشار بر زنیزم ،ي(آب، انرژ رهیجز هیمنابع پا تیمحدود
 مقصد شیو پا يریگمیتصم ينظام داده و اطلاعات برا ضعف

راهبردها 

و 

 اقدامات

 استراتژي

 يمقصدساز

ي گردشگر

 ییایدر

ارزش  رهیزنج لیو تکم گردشگري–ییایخدمات در يهاتوسعه خوشه
 یبا سازوکار هماهنگ ایساحل و در کپارچهی یحکمران استقرارمقصد، 

–یو مشارکت عموم يگذارهیسرما يهاچارچوب فیتعر، یبخشنیب
 قیتجربه گردشگر از طر تیفیک يارتقا، شرانیپ يهادر پروژه خصوصی

 تیرینظام مد استقرارمحور، تجربه يخدمات و نوآور ياستانداردساز
 يزساتالیجید، ییایدر يهاستمیبرد، پسماند و حفاظت اکوس تیظرف

 دو کنترل عملکر یابیبازار ش،یپا يمقصد و استفاده از داده برا تیریمد

 پیامدها

 يامدهایپ

 و ینیآفرارزش

 ییایپو

 ياقتصاد

و درآمد مقصد،  دیدر تول يو گردشگر امحوریدر يهاتیسهم فعال شیافزا
 نیتأم رهیو زنج یمحل يوکارهامولد و توسعه کسب يگذارهیسرما رشد

 و يدر خدمات گردشگر يورو بهبود بهره داریاشتغال پا يارتقاخدمات، 
با ارزش  يمقصد و توان جذب بازارها يریپذرقابت شیافزا، ییایدر

 ياو منطقه یبا اقتصاد مل نیشیو پ نیپس يوندهایپ تیتقوافزوده بالاتر، 
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کدگذاري 

 گزینشی

کدگذاري 

 محوري
 کدگذاري باز

 يامدهایپ

تحول 

–یاجتماع
 حکمرانی

 مقصد

توسعه در سطح  يهااستیس تیو مشروع نفعانيمشارکت ذ يارتقا
از منافع  یجامعه محل تیرضا شیو افزا یاجتماع هیسرما تیتقو، رهیجز

و  یبه خدمات عموم یدسترس يو ارتقا یزندگ تیفیک بهبود، يگردشگر
مقصد و  تیریدر مد ينهاد ییو پاسخگو تیشفاف يارتقا، يشهر

در چارچوب توسعه  شیک فرهنگی–ییایدر تیهو تیتثب، هايگذارهیسرما
 محورتجربه

 يامدهایپ

 يداریپا

و  کیاکولوژ

 یبومستیز

رل برد و کنت تیظرف تیریمد قیبر سواحل از طر کیکاهش فشار اکولوژ
پسماند  تیریبا استقرار مد ییایدر طیمح تیفیک بهبود، یتجمع يامدهایپ

 يحساس و ارتقا يهاستگاهیفعال از ز حفاظت، هایو کاهش آلودگ
 و داریپا يگردشگر يالگوها توسعه، ییایدر يهاستمیاکوس يآورتاب

با  يرشد اقتصاد يراستاسازهمدر خدمات،  یستیزطیمح ياستانداردها
با  يسازگار شیافزامقصد،  یدر نظام حکمران ستیزطیحفاظت مح

 یطیمح يهاسکیر تیریمد تیو تقو یمیمخاطرات اقل

 
 ارائه شده است: ریپژوهش در شکل ز یمیپارادامدل جدول مذکور،  جیبراساس نتا



 

 
 پژوهش یمیپارادامدل  .1 شکل

 يفاز یاز دلف ،یفیک لیشــده از تحلشــاخص اســتخراج 62 شیپالا يبرا ،یلیدر مرحله تکم
ماه به  با توجه  فاده شـــد.  ـــت هام قضـــاوت یزبان تیاس با اب  هیخبرگان، نظر يهاو همراه 

ـــازیکمّ يبرا يفاز يهامجموعه ـــاخص تیاولو نییو تع هايمند داورنظام يس کار ها بهش
 گرفته شد.

ــتفاده از اعداد فاز دگاهیمرحله، د نیدر ا ــازمدل یمثلث يخبرگان با اس ــدت يس ــد تا ش  ش
ستهیصورت پآنان به حاتیترج ساس ط و شود. نظرات بر ا  يادرجههفت يفاز فیمنعکس 

 رش،یره پذدربا يریگمیو تصـــم عیتا امکان تجم دیگرد لیتبد يفاز ریو به مقاد يگردآور
سان يهاقضاوت یابهام تیمنطبق با ماه یارچوبها در چحذف شاخص ایاصلاح  هم فرا یان

 شود.
 هاشاخص يگذارارزش يبرا يهفت درجه فاز فیط .2 جدول

و  ییایدر يریپذرقابت يهاشرانیپ

 یمکان تیمز

و اقتصاد  يگذارهیسرما يهاتیظرف

 يخدمات گردشگر

توسعه اقتصاد  یحکمران الزامات

 امحوریدر

و مخاطرات  يداریپا يفشارها

 کیاکولوژ

 رهیو ساختار جز حقوقی–يبستر نهاد

 یانسان هیو سرما فرهنگی–یاجتماع بستر

 يگردشگر

توسعه اقتصاد  ياستراتژ

 امحوریدر

 يهاتیقطعو عدم هاتیمحدود

 ساختاري–یطیمح

و  ینیآفرارزش يامدهایپ

 ياقتصاد ییایپو

–یتحول اجتماع يامدهایپ

 مقصد حکمرانی

 يداریپا يامدهایپ

 یبومستیو ز کیاکولوژ

 يمقصدساز ياستراتژ

 ییایدر يگردشگر

 شرایط علی

 ايشرایط زمینه

 راهبردها و اقدامات پدیده محوري

 پیامدها

 گرشرایط مداخله
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 مقیاس عدد فازي مقدار فازي متغیر زبانی

 (0.1 ,0 ,0) �1 اهمیتکاملاً بی
 (0.3 ,0.1 ,0) �2 اهمیتخیلی بی

 (0.5 ,0.3 ,0.1) �3 بی اهمیت
 (0.75 ,0.5 ,0.3) �4 متوسط
 (0.9 ,0.75 ,0.5) �5 بااهمیت

 (1 ,0.9 ,0.75) �6 خیلی بااهمیت
 (1 ,1 ,0.9) �7 کاملاَ بااهمیت

 
به عد،  گام ب ـــتدر  کات ادر یو کاهش اثر پراکندگ یبرآورد جمع کیبه  یابیمنظور دس ا

فت. برا عیتجم ،يفرد جام گر گان ان گاهید عیتجم ينظرات خبر ـــخ n يهاد نده، پاس ده
داشته  یتجرب تیمطرح شده است که عمدتاً ماه يفاز یدلف اتیدر ادب يمتعدد يکردهایرو

 اند. شده یطراح »یقضاوت گروه«و با هدف برآورد 
 خبرگان دگاهید يفاز نیانگی: برآورد م1 رابطه
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ـــط  ياو ذوزنقه یمثلث ياعداد فاز نیانگیم عیتجم توانیم معمولا  یعمقدار قط کیرا توس
ــه کرد. ا نیانگیم نیکه بهتر ــت، خلاص  نی. در اندیگو ییزدايرا فاز اتیعمل نیمربوطه اس

ـــطح با رابطه پ ییزدايفاز يمطالعه برا ـــنهادیاز روش مرکز س  ,Tzeng & Teng( يش
 استفاده شد. )1998

 2 رابطه
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ـــده مقاد ییزدا يو برونداد فاز يفاز نیانگیم ـــاخص ریش آمده  3ها در جدول مربوط به ش
کمتر  ازیکه امت یمورد قبول است و هر شاخص 7/0شده بزرگتر از  ییزدا ياست. مقدار فاز

 .)Wu & Fang, 2011( شودیداشته باشد رد م 7/0از 
ساس نتایج،  صاول و در راند برا شاخ شد. یدوم  ادامه راندها فاقد ارزش  رو،نیازا حذف ن

ــودیم یتلق یلیافزوده تحل ــدهرفتهیپذ يهااز منطق یکی. ش آن  یخاتمه دادن به دلف يبرا ش
راند  ها در دوشاخص ازاتیامت نیانگیم سهیمقا قیها از طرقضاوت ییهمگرا زانیاست که م



 

ــنج یمتوال ــود؛ به ا دهیس ــتانه  هانیانگیمعنا که اگر اختلاف م نیش در راند اول و دوم از آس
به ثبات  دنیدهنده رســـو نشـــان زیناچ هایابیارز راتییشـــد، تغکمتر با 2/0کوچک  اریبســـ

 ;Habibi et al., 2015(  ابدییم انیپا ینظرسنج ندیفرا جهیاست و در نت یم گروهیتصم
Cheng & Lin, 2002(. 

 راند نخست و راند دو یفاصله مقدار قطع .5 جدول

 هاشاخص
نتیجه 

 1راند 

نتیجه 

 2راند 

اختلا

 ف
 نتیجه

 ییایدر يدورهایدر شبکه کر شیک کیژئواستراتژ تیموقع
 ییو هوا

 توافق 021/0 811/0 832/0

ه به بنادر و مراکز مبادل یکیلجست يریپذاتصال تیقابل
 يامنطقه

 توافق 031/0 825/0 794/0

خلق محصولات  يبرا ییایدر یعیطب يهاهیتنوع سرما
 زیمتما يگردشگر

 توافق 077/0 849/0 772/0

 يمکمل گردشگر ییایتوسعه خدمات در تیظرف
 )یمنیا ح،یونقل، تفر(حمل

 توافق 101/0 825/0 724/0

ر ب یمبتن گردشگري–ییایارزش در يهاامکان خلق خوشه
 ینسب تیمز

 توافق 049/0 839/0 790/0

با  یساحل حاتیو تفر ییایدر يهاتجربه يکشش بازار برا
 ارزش افزوده بالا

 توافق 01/0 786/0 776/0

و  حیارزش اقامت، خوراك، تفر رهیتوسعه زنج تیظرف
 يخدمات گردشگر

 توافق 053/0 751/0 804/0

 يهاو مشارکت یخصوص يگذارهیجذب سرما تیقابل
 ياتوسعه

 توافق 118/0 883/0 765/0

 يخرد و متوسط گردشگر يوکارهاکسب جادیامکان ا
 یو ساحل ییایدر

 توافق 003/0 779/0 776/0

ر در محوتجربه يدادهایتوسعه اقتصاد خلاق و رو لیپتانس
 ایبستر در

 توافق 057/0 765/0 822/0

 و يگردشگر ،ییایدر يهااستیس يراستاسازضرورت هم
 ینیتوسعه سرزم

 توافق 045/0 846/0 801/0

 توافق 05/0 779/0 829/0 ییایو در یساحل يهايکاربر کپارچهی يگرمیبه تنظ ازین



  فصل   |شماره ؟  |سال ؟  |مطالعات مدیریت گردشگري  |28

 هاشاخص
نتیجه 

 1راند 

نتیجه 

 2راند 

اختلا

 ف
 نتیجه

يذ تیریو مد یبخشنیب یهماهنگ يبرا يالزامات نهاد
 نفعان

 توافق 021/0 804/0 825/0

و کنترل  یابیارز ش،یپا يسازوکارها یضرورت طراح
 عملکرد توسعه

 توافق 042/0 818/0 776/0

 یو شکنندگ ییایدر يهاستمیاکوس تیحساس
 رهیجز یساحل يهابومستیز

 توافق 01/0 821/0 811/0

 و يبر منابع آب، انرژ يگردشگر يفشار تقاضا شیافزا
 پسماند

 توافق 091/0 849/0 758/0

 يهاتیاز تراکم فعال یناش یستیزطیمح يهاتعارض
 یساحل

 توافق 091/0 867/0 776/0

 يامدهایو کنترل پ یطیبرد مح تیظرف تیریضرورت مد
 یتجمع

 توافق 1/0 842/0 742/0

مؤثر بر توسعه  یعیو مخاطرات طب یمیاقل يهاسکیر
 يارهیجز

 توافق 011/0 829/0 818/0

در قالب منطقه  یسازمان اراتیو اخت يگرمیتنظ يهایژگیو
 آزاد

 توافق 017/0 807/0 790/0

توسعه در  يو قراردادها يبرداربهره ت،یساختار مالک
 يگردشگر يهاپروژه

 توافق 066/0 856/0 790/0

مجوزها و  لیتسه ه،یجذب سرما يبرا ينهاد تیظرف
 مبادله يهانهیکاهش هز

 توافق 058/0 800/0 742/0

احل و س کپارچهی تیریو مد ییفضا يزیربلوغ نظام برنامه
 ایدر

 توافق 027/0 849/0 822/0

توسعه  یاجتماع رشیو پذ ياعتماد نهاد ،یاجتماع هیسرما
 يگردشگر

 توافق 011/0 779/0 790/0

با  یاجتماع يو سازگار يارهیجز تیهو ،یزبانیفرهنگ م
 گردشگران

 توافق 046/0 804/0 758/0

 يدر خدمات گردشگر یانسان يروین ياحرفه يهامهارت
 ییایو در

 توافق 061/0 849/0 788/0



 

 هاشاخص
نتیجه 

 1راند 

نتیجه 

 2راند 

اختلا

 ف
 نتیجه

ارزش و  رهیدر زنج یمشارکت جامعه محل يالگوها
 يسازمیتصم

 توافق 056/0 821/0 765/0

 يو نوآور يریادگی تیو قابل یمحل ینیکارآفر تیظرف
 یخدمات

 توافق 003/0 825/0 822/0

در  يو گردشگر ییایارزش در يهارهیزنج يسازکپارچهی
 سطح مقصد

 توافق 132/0 890/0 758/0

و  شرانیپ يهابه سمت پروژه هايگذارهیسرما تیهدا
 اثرگذار

 توافق 02/0 783/0 763/0

د مقص یحکمران قیاز طر يدارپای–تعارض توسعه تیریمد
 يگرمیو تنظ

 توافق 025/0 753/0 728/0

 ستیزطیخدمات، مح رساخت،یز انیم یاستیس ییافزاهم
 و بازار گردشگر

 توافق 076/0 825/0 749/0

ها و نوسانات مقصد در برابر شوك يآورتاب يارتقا
 یطیمح

 توافق 038/0 842/0 804/0

منافع در اقتصاد  عیو توز یمحل ینیآفرارزش نیتضم
 ییایدر يگردشگر

 توافق 044/0 735/0 779/0

 يدرآمد سکیو ر يگردشگر بودنینوسانات تقاضا و فصل
 مقصد

 توافق 065/0 839/0 774/0

 يگذارهیسرما يهاتیو محدود يکلان اقتصاد يهاشوك
 یمال نیو تأم

 توافق 069/0 811/0 742/0

 ،یجامعه محل گذار،هی(سرما نفعانيذ انیتعارض منافع م
 )گرمینهاد تنظ

 توافق 014/0 800/0 814/0

در  يریگمیو تعدد مراکز تصم یبخشنیب یناهماهنگ
 یساحل يهاپروژه

 توافق 042/0 800/0 758/0

) و فشار بر نیزم ،ي(آب، انرژ رهیجز هیمنابع پا تیمحدود
 هارساختیز

 توافق 013/0 814/0 801/0

 شیو پا يریگمیتصم ياطلاعات براضعف نظام داده و 
 مقصد

 توافق 028/0 811/0 783/0
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 هاشاخص
نتیجه 

 1راند 

نتیجه 

 2راند 

اختلا

 ف
 نتیجه

 لیو تکم گردشگري–ییایخدمات در يهاتوسعه خوشه
 ارزش مقصد رهیزنج

 توافق 076/0 825/0 749/0

با سازوکار  ایساحل و در کپارچهی یاستقرار حکمران
 یبخشنیب یهماهنگ

 توافق 021/0 832/0 811/0

–یو مشارکت عموم يگذارهیسرما يهاچارچوب فیتعر

 شرانیپ يهادر پروژه خصوصی
 توافق 107/0 897/0 790/0

 ياستانداردساز قیتجربه گردشگر از طر تیفیک يارتقا
 محورتجربه يخدمات و نوآور

 توافق 114/0 904/0 790/0

برد، پسماند و حفاظت  تیظرف تیریاستقرار نظام مد
 ییایدر يهاستمیاکوس

 توافق 025/0 779/0 804/0

 ش،یاپ يمقصد و استفاده از داده برا تیریمد يسازتالیجید
 و کنترل عملکرد یابیبازار

 توافق 017/0 756/0 739/0

 دیدر تول يو گردشگر امحوریدر يهاتیسهم فعال شیافزا
 و درآمد مقصد

 توافق 016/0 765/0 749/0

و  یمحل يوکارهامولد و توسعه کسب يگذارهیرشد سرما
 خدمات نیتأم رهیزنج

 توافق 027/0 769/0 742/0

در خدمات  يورو بهبود بهره داریاشتغال پا يارتقا
 ییایو در يگردشگر

 توافق 052/0 821/0 769/0

با  يمقصد و توان جذب بازارها يریپذرقابت شیافزا
 ارزش افزوده بالاتر

 توافق 072/0 876/0 804/0

 توافق 059/0 842/0 783/0 يامنطقه و یبا اقتصاد مل نیشیو پ نیپس يوندهایپ تیتقو

توسعه  يهااستیس تیو مشروع نفعانيمشارکت ذ يارتقا
 رهیدر سطح جز

 توافق 025/0 735/0 760/0

ز ا یجامعه محل تیرضا شیو افزا یاجتماع هیسرما تیتقو
 يمنافع گردشگر

 توافق 136/0 839/0 703/0

 یمبه خدمات عمو یدسترس يو ارتقا یزندگ تیفیبهبود ک
 يو شهر

 توافق 035/0 811/0 776/0

د و مقص تیریدر مد ينهاد ییو پاسخگو تیشفاف يارتقا
 هايگذارهیسرما

 توافق 018/0 800/0 818/0



 

 هاشاخص
نتیجه 

 1راند 

نتیجه 

 2راند 

اختلا

 ف
 نتیجه

در چارچوب توسعه  شیک فرهنگی–ییایدر تیهو تیتثب
 محورتجربه

 توافق 014/0 800/0 786/0

 تیریمد قیبر سواحل از طر کیکاهش فشار اکولوژ
 یتجمع يامدهایبرد و کنترل پ تیظرف

 توافق 038/0 814/0 776/0

ماند و پس تیریبا استقرار مد ییایدر طیمح تیفیبهبود ک
 هایکاهش آلودگ

 توافق 094/0 811/0 717/0

 يآورتاب يحساس و ارتقا يهاستگاهیحفاظت فعال از ز
 ییایدر يهاستمیاکوس

 توافق 076/0 825/0 749/0

 يو استانداردها داریپا يگردشگر يتوسعه الگوها
 در خدمات یستیزطیمح

 توافق 028/0 832/0 804/0

 در ستیزطیبا حفاظت مح يرشد اقتصاد يراستاسازهم
 مقصد ینظام حکمران

 توافق 054/0 897/0 843/0

 تیریمد تیو تقو یمیبا مخاطرات اقل يسازگار شیافزا
 یطیمح يهاسکیر

 توافق 116/0 904/0 788/0

 
س شان داد مقدار اختلاف مگزارش جینتا یبرر د اول در ران ازاتیامت نیانگیشده در جدول ن

ــاخص يو دوم برا ــت؛ ا 2/0ها کمتر از  همه ش  تیمعنادار و تثب ییهمگرا انگریب مدل نیاس
ـــان م ،یتوقف دلف اریخبرگان بوده و از منظر مع يهایابیارز ـــطح  ندیکه فرا دهدینش به س
ست. بر ا دهیساجماع ر تیکفا ساس، ادامه اجرا نیا شته و یضرورت یدلف يراندها يا  ندا
 .افتیمرحله خاتمه  نیدر هم ینظرخواه ندیفرا

 گیری بحث و نتیجھ
در  يگردشگر کردیبا رو امحوریتوسعه اقتصاد در مدل یپژوهش حاضر با هدف طراح 
 شیدر ک امحوریتوسعه اقتصاد در ياستراتژ دهدینشان م هاافتهیانجام شد.  شیک رهیجز
 ،ییایدر يریپذشامل رقابت یچهار کانون اصل ییافزاو برآمده از هم یچندعامل يادهیپد

 است. يداریو الزامات پا یحکمران تیفیک ،يگردشگر يگذارهیاسرم يهاتیظرف
که توان جذب  شوندیم لیبه راهبرد مؤثر تبد یزمان ییایدر يو کارکردها یمکان يهاتیمز

 ریبازارپذ يهاها را به محصولات و پروژهآن ،يارزش گردشگر رهیزنج یدهو شکل هیسرما
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 یحکمران ان،یم نی. در امانندیم یبالقوه باق تیصورت در سطح ظرف نیا ریکند؛ در غ لیتبد
و  یبخشنیب یهماهنگ ،يگرمیتنظ قیو از طر کندیم فایرا ا لینقش سازوکار تبد

را  نیرزمس تیریو مد ییایخدمات در ،يمنافع گردشگر ییراستامنسجم، هم يریگمیتصم
 .سازدیممکن م

با  دیاز ابتدا با شیکه توسعه در ک دهدینشان م یعلّ طیدر سطح شرا يداریپا گاهیجا
مند قاعده یتیراهبردها ماه نیمنابع سازگار باشد؛ بنابرا تیو محدود کیبرد اکولوژ تیظرف

 نهیعنوان زمبه فرهنگی–یو اجتماع حقوقی–يبستر نهاد نی. همچنابندییو مشروط م
. کندیم نییراهبردها را تع ياجرا یاجتماع رشیپذ زانیو م تیفیسرعت، ک ،يسازامکان

 ییایدريگردشگر يمقصدساز کندیاقتضا م زین یطیمح يهاتیقطعو عدم هاتیمحدود
 یرونیب يهاشود تا در برابر نوسانات تقاضا و شوك یآور طراحو تاب ریپذزمان رقابتهم

 تی: تقوکندیم جادیزمان اسه تحول هم مدل نیموفق ا ياجرا امدها،یسطح پ در بماند. داریپا
 يارتقا ،يگذارهیارزش و سرما يهارهیتوسعه زنج قیاز طر ياقتصاد ییایو پو ینیآفرارزش

با کنترل  یبومتسیز يداریپا تیو تثب شتر،یب تیو شفاف یمقصد از رهگذر هماهنگ یحکمران
 یزمان شیدر ک محوريگردشگر امحوریاساس، توسعه اقتصاد در نی. بر ایطیمح يفشارها
 .ابدیتحقق  داریبسته و پاصورت همسه بعد به نیکه ا شودیم یتلق کیاستراتژ
 یبخش کیمطالعات موجود هر  دهدینشان م نیشیپ يهابا پژوهش يشنهادیپمدل  سهیمقا
 ها،شرانیپ انیمند منظام وندیاند، اما پکرده یرا بررس امحوریتوسعه اقتصاد در یعلّ رهیاز زنج

 مدل کیدر قالب  یچندسطح يامدهایو پ يمقصدساز يراهبردها ،یحکمران يسازوکارها
بنادر و  ي) بر نوساز1404شده است. سرمست و همکاران ( نییکمتر تب يارهیجز راهبردي

 نیا یعلّ طیدر شرا یاند که با بعد الزامات حکمرانکرده دیتأک يبندر یاصلاح حکمران
 ینیآفرو ارزش ییایدريگردشگر يراستا است، اما ارتباط آن با راهبردهاپژوهش هم

نفت  نیگزیرا جا امحوری) اقتصاد در1404و همکاران ( ياند. احمدنکرده حیرا تشر يمقصد
 یدر مدل حاضر همسو است، ول يگذارهیسرما يهاتیاند که با ظرفدر سطح کلان دانسته

و  ی. توکلاندرا روشن نساخته يگردشگر یاتیبه راهبرد عمل تیظرف نیا لیسازوکار تبد
اند ته کردهرا برجس ییایدر ابعمن کپارچهی تیریو مد ستمیحفاظت اکوس زی) ن1404همکاران (

 یحاضر انطباق دارد، اما آن را به طراحمدل  یبومستیز يامدهایو پ يداریپا يکه با فشارها
 Nguyen(مانند  ییهاپژوهش زین یالمللنیسطح ب در اند.نزده وندیپ يمقصدساز ياستراتژ



 

et al., 2026( ،)Pasaribu et al., 2025(  و)Leotaud et al., 2024( یبر حکمران 
 طیا شرااند که بتمرکز داشته داریپا يو گردشگر یتعارضات ساحل تیریمد ،یمشارکت
 یچارچوب علّ  کیاما  دارد، یپوشانالگو هم نیدر ا يمقصدساز يگر و راهبردهامداخله

 یمال نیتأم يابزارها) Endarto et al., 2026(اند. ارائه نکرده امدیتا پ شرانیاز پ کپارچهی
ارتباط آن با  یهمسو است، ول يگذارهیسرما يهاتیاند که با ظرفکرده نییرا تب یاقتصاد آب

 اند. مقصد را مشخص نکرده يتوسعه گردشگر
 براساس نتایج مذکور پیشنهادات زیر ارائه شده است:

 کیژئواستراتژ تیموقع شودیم شنهادیپ ،یمکان تیو مز ییایدر يریپذدر بعد رقابت
 يهااتصال به شبکه تیو تقو ییو هوا ییایدر يهایدسترس کپارچهی یدهبا سامان شیک

مشترك  يهاتهبس یو طراح یرامونیبا بنادر پ يشود. همکار لیتبد یاتیعمل تیبه مز يامنطقه
 ارتقا دهد.  ییایدر يرا در گردشگر رهیجز گاهیجا تواندیسفر م

 شیبا پا شودیم شنهادیپ ،يو اقتصاد خدمات گردشگر يگذارهیسرما يهاتیدر بعد ظرف
و از  تیبا ارزش افزوده بالا هدا ییایبه سمت محصولات در هايگذارهیکشش بازار، سرما

 حی، تفراقامت، خوراك وندیپ قیارزش از طر رهیزنج تیشود. تقو زیپره زیتماکم يهاتیفعال
 شیافزا گردشگر را کردنهیو هز يماندگار کپارچه،ی يهاقالب بسته در بانیو خدمات پشت

 . دهدیم
با رصد  شودیم شنهادیپ ،يو اقتصاد خدمات گردشگر يگذارهیسرما يهاتیدر بعد ظرف

با ارزش افزوده بالا  ییایمحصولات در يبه سو هايگذارهیبازار، سرما يمستمر تقاضا
 قیارزش از طر رهیزنج تیشود. تقو يریجلوگ زیتماکم يهاتیو از توسعه فعال تیهدا

 ير، ماندگارسف يهادر قالب بسته بانیو خدمات پشت حیاقامت، خوراك، تفر يسازکپارچهی
 . دهدیم شیگردشگر را افزا کردنهیو هز

 ،ییایدر يهااستیس شودیم شنهادیپ امحور،یتوسعه اقتصاد در یدر بعد الزامات حکمران
ها راستا شوند تا از تعارض برنامهواحد هم یدر قالب چارچوب ینیو توسعه سرزم يگردشگر

و  ییایو در یساحل يهايکاربر يبرا کپارچهی يگرمیگردد. استقرار نظام تنظ يریجلوگ
 تیفیک ،یو جامعه محل یبا مشارکت بخش خصوص یبخشنیب یماهنگه يسازوکارها جادیا

 . کندیم تیمقصد را تقو یحکمران



  فصل   |شماره ؟  |سال ؟  |مطالعات مدیریت گردشگري  |34

 ،ییایدر يهااستیس شودیم شنهادیپ امحور،یتوسعه اقتصاد در یحکمراندر بعد الزامات 
شود تا از تعارض و  میواحد و هماهنگ تنظ یدر چارچوب ینیو توسعه سرزم يگردشگر
و  یساحل يهايکاربر يبرا کپارچهی يگرمیگردد. استقرار نظام تنظ يریجلوگ یپراکندگ

 مقصد یحکمران تیفیک نفعان،يا مشارکت ذب یبخشنیب یهنگسازوکار هما جادیو ا ییایدر
 . دهدیرا ارتقا م

ملاحظات  شودیم شنهادیپ ک،یو مخاطرات اکولوژ يداریپا يدر بعد فشارها
 يردهاکیلحاظ و از رو يتوسعه گردشگر يهامیعنوان جزء ثابت تصمبه یستیزطیمح

وسعه و پسماند و ت يمصرف آب، انرژ نهیبه تیریمد يهاشود. استقرار نظام زیپره یواکنش
 است.  يضرور ستیزطیسازگار با مح يهارساختیز

 اراتیاز اخت يریگبا بهره شودیم شنهادیپ ره،یو ساختار جز حقوقی–يدر بعد بستر نهاد
 يرشود که توسعه گردشگ میتنظ ياگونهو اجرا به يریگمیتصم يهامنطقه آزاد، چارچوب

 يدر الگوها يباشد. بازنگر گذارانهیسرما يو جذاب برا ریپذینیبشیشفاف، پ ییایدر
را  یو بازده و مشارکت بخش خصوص سکیمتوازن ر عیتوز تواندیمو قراردادها  تیمالک
 کند.  تیتقو

 تیبا تقو شودیم شنهادیپ ،يگردشگر یانسان هیو سرما فرهنگی–یدر بعد بستر اجتماع
 يگرتوسعه گردش یاجتماع رشیپذ ،یمستمر با جامعه محل يوگوو گفت یاجتماع هیسرما

 يهامهارت يو ارتقا يارهیجز تیو هو یزبانی. توجه به فرهنگ مابدی شیافزا امحوریدر
یم تیتجربه مقصد را تقو تیفیک ،یتخصص يهاآموزش قیاز طر یانسان يروین ياحرفه
 . کند

ارزش  يهارهیزنج وندیپ شودیم شنهادیپ امحور،یتوسعه اقتصاد در يدر بعد استراتژ
 لیجم تبدمنس یپراکنده به نظام يهاتیو فعال تیدر سطح مقصد تقو يو گردشگر ییایدر

 يمنابع و اثرگذار صیتخص ییکارا شران،یپ يهابه پروژه هايگذارهیسرما تیشود. هدا
 يگرمیتنظ قیاز طر يداریتوسعه و پا انیتعارض م تیری. مددهدیم شیرا افزا یبخش

هدف،  يو بازارها ستیزطیخدمات، مح ها،رساختیز انیم ییافزاهم جادیهوشمند و ا
 . کندیم تیرا تقو يانسجام راهبرد

 یبخشبا تنوع شودیم شنهادیپ ،ساختاري–یطیمح يهاتیقطعو عدم هاتیدر بعد محدود
ت هدف، نوسانا يمحور و گسترش بازارهاتجربه يدادهایتوسعه رو ،ییایبه محصولات در



 

 ریپذانعطاف یمال نیتأم يسازوکارها یشود. طراح تیریمد يگردشگر بودنیتقاضا و فصل
 جادی. ادهدیرا کاهش م ياقتصاد يهاسکیر ،يها بر اساس اثرگذارپروژه يبندتیو اولو
 یدگاز تعارض منافع و پراکن زین یبخشنیب یهماهنگ تیو تقو نفعانيذ انیتوافق م يبسترها

 . کندیم يریجلوگ هامیتصم
 يهاتوسعه خوشه شودیم شنهادیپ ،ییایدريگردشگر يمقصدساز يدر بعد استراتژ

 و حیونقل، اقامت، تفرحمل انیارزش م رهیزنج لیو تکم گردشگري–ییایخدمات در
 فیو تعر ایساحل و در کپارچهی ی. استقرار حکمرانردیقرار گ تیدر اولو بانیخدمات پشت

را  هیو جذب سرما تیریمد ییکارا ،خصوصی–یشفاف مشارکت عموم يهاچارچوب
 شیمقصد را افزا زیمحور، تماتجربه يهايخدمات و نوآور ي. استانداردسازکندیم تیتقو

 . دهدیم
 پژوهش يهاتیمحدود

 ییهاتیاز نظر خبرگان، با محدود يریگو بهره ختهیآم کردیپژوهش با وجود رو نیا
از  متأثر يتا حد جیکنندگان محدود بوده و نتاکه حجم مشارکتهمراه است. نخست آن

بر  يازف یو دلف ادیبنداده يپردازهیروش نظر يآنان است. دوم، اتکا یتخصص بیترک
. سوم، دهدیکاهش م امحوریمناطق در ریرا به سا هاافتهی يریپذمیخبرگان، تعم يهاقضاوت

 يرهایامکان لحاظ کامل متغ ،یطیعوامل مح يریرپذییو تغ امحوریاقتصاد در یدگیچیپ
 لیبه دل رهیجز يو نهاد يساختار يهااز داده یرا محدود ساخته است. چهارم، بخش یرونیب

 ییمدل نها رو،نیشده است. ازا لیتحل گانخبر يهایابیبا اتکا به ارز ،یمنابع رسم تیمحدود
 مناطق مشابه است. ریدر سا یبازسنج ازمندیداشته و ن یبوم تیماه

و  یبه بررس یآت يهاپژوهش شودیم شنهادیاساس، پ نیا بر ندهیآ یقاتیتحق يرهایمس
د. آن بپردازن یرونیاعتبار ب شیافزا يبرا گرید امحوریو مناطق در ریآزمون مدل در جزا

 يسازییایپو ای يمعادلات ساختار يسازمانند مدل شرفتهیپ یکم يهااز روش يریگبهره
يمدل را فراهم کند. مطالعه نقش فناور یروابط عل یامکان سنجش تجرب تواندیم هاستمیس
 نی. همچندیفزایبه مدل ب يدیابعاد جد تواندیهوشمند م يو گردشگر ییایدر نینو يها

 ییاجرا يامدهایپ لیو تحل ییایدر يگردشگر يمقصدساز يراهبردها دهفای–نهیهز یابیارز
 پژوهش را روشن سازد. یلیتکم يرهایمس تواندیمختلف م یزمان يهاآن در بازه

 تعارض منافع
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