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Abstract 

Community-Based Tourism (CBT) can help improve the economic 

and social conditions of local communities, but there are various 

obstacles. This research aims to identify and analyze the obstacles to 

local community participation in the development of CBT in rural 

areas. This investigation has been conducted in nine villages in the 
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Sarvabad and Marivan Counties of Kurdistan Province, Iran, which 

are recognized for their significant tourism potential. A total of 40 

participants were selected using the theoretical saturation criterion, 

and semi-structured interviews were conducted to gather in-depth 

insights. Data coding ultimately segmented the identified barriers into 

nine categories, including: (1) the exogenous management of rural 

tourism projects coupled with limited villager involvement; (2) the 

absence of a monitoring system and the inadequate transmission of 

management information and supporting evidence to decision-

makers; (3) perceived cultural disparities alongside associated 

negative impacts; and (4) fragile internal organizational structures 

within the villages. By identifying the aforementioned barriers, this 

research can help policymakers and researchers make better decisions 

for the development of CBT in rural areas. 

1. Introduction 

Community-based tourism  (CBT), a new and influential approach in 

the tourism industry, emphasizes the involvement of local 

communities and the conservation of natural and cultural resources, 

and dates back to the 1960s and 1970s. CBT can be simply defined as 

a type of tourism managed and owned by, and for, the local 

community. Participation of local residents in the development of 

rural CBT involves active interaction and cooperation in the planning, 

management, implementation, and evaluation of tourism projects. 

This participation should encompass all villagers, including farmers, 

the poor, women, youth, and even the elderly. Each of these groups 

can contribute to tourism development by providing their 

perspectives, skills, and resources. This approach improves social 

cohesion and livelihoods and creates diverse job opportunities for all 

residents. 
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Research Question 

Empirical investigations of community-based rural tourism in Iran 

remain sparse. Existing research has predominantly addressed the 

topic in broad terms, often neglecting a comprehensive analysis of the 

specific barriers and challenges confronting rural CBT initiatives. 

Nevertheless, given the considerable potential of the country's rural 

regions, conducting applied studies in this domain could significantly 

contribute to their sustainable development. Against this backdrop, 

the present study explores the obstacles hindering the advancement of 

CBT in the rural areas of Marivan and Sarvabad counties and 

identifies potential solutions to overcome these challenges.  

2. Literature Review 

The barriers to community-based tourism encompass a range of 

structural and socio-economic challenges. These include the absence 

of local community ownership, the lack of grassroots institutions and 

effective local leadership, and disparities in benefit distribution. 

Additionally, weaknesses in support programs and policies aimed at 

pro-poor tourism, low participation rates, inadequate management 

skills and infrastructure, and internal community conflicts further 

hinder development. Limited understanding of tourism market 

demands and the inability to compete in global markets also pose 

significant obstacles (Khosravi & Rezvani, 2021; Mofforth & Mant, 

2009; Rahimi & Mohammadi, 2023; Tasci, Croes, & Villanueva, 

2023; Varmazyari et al., 2023).  

3. Methodology 

This research employs a grounded theory strategy, drawing on 

interviews conducted with 40 rural residents, tourism practitioners, 

and local officials. From the full set of open codes, 14 broader 

conceptual categories were identified as core codes.  
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4. Results 

Among these, five core codes characterize the current state of tourism 

in the region, while the remaining nine delineate the primary 

challenges and impediments to CBT development. The villages 

examined in this study encounter several barriers, including limited 

local participation, inequitable resource distribution, cultural 

transformations, and environmental degradation. Based on the 

analysis of interviews, obstacles to the active participation of local 

communities in rural tourism development and fair benefit from it 

include: (1) the exogenous management of rural tourism projects 

coupled with limited villager involvement; (2) the absence of a 

monitoring system and the inadequate transmission of management 

information and supporting evidence to decision-makers; (3) 

perceived cultural disparities alongside associated negative impacts; 

(4) insufficient interaction between villagers and governmental 

representatives; (5) suboptimal coordination among executive 

agencies; (6) inadequate training and limited exposure of villagers to 

successful project models; (7) underdeveloped infrastructure and 

public services; (8) constrained financial resources of villagers 

compounded by a lack of supportive regulations; and (9) fragile 

internal organizational structures within the villages.  

The absence of grassroots institutions, weak interpersonal trust, and a 

lack of shared objectives result in the underutilization of existing 

human capacities. Without established local structures, even when 

external opportunities arise, the capacity for social mobilization to 

capitalize on these opportunities remains constrained. A significant 

number of interviewees highlighted the lack of organized grassroots 

entities capable of effectively managing and mobilizing local 

resources. In this regard, a 37-year-old woman with a degree in social 

sciences remarked, “If we had a strong grassroots association, we 

could do something for tourism, but unfortunately, we don’t.” 
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The findings indicate that exogenous management of rural tourism 

projects serves as a fundamental driver of the reinforcement of 

existing challenges. This externally driven management model has 

amplified a range of interconnected issues by fostering distrust and 

passivity among local residents. A significant consequence of such a 

management model is the villagers’ sense of alienation from 

externally driven projects, coupled with apprehensions regarding 

cultural negative impacts. Not only has this approach resulted in 

inefficient decision-making, but it has also widened the cultural divide 

between the host community and tourists. By marginalizing the local 

community in decision-making processes, exogenous management 

has eroded indigenous capacities for self-reliant internal organization 

in villages. Furthermore, the findings reveal that villagers perceive 

engagement in tourism-related ventures as requiring substantial 

financial investments—such as the construction of high-end 

accommodations—effectively restricting their perceived behavioral 

control and ability to directly engage in tourism initiatives and 

equitably benefit from the associated economic opportunities.  

By employing a qualitative approach, this study has systematically 

identified, for the first time, a comprehensive set of nine structural and 

psychological barriers that, through their interactions, constrain 

villagers' active participation and direct economic benefits in tourism 

initiatives. Serving as a model for future research, this study 

demonstrates that integrating in-depth qualitative methodologies with 

systematic analysis enhances the understanding of the multifaceted 

challenges inherent in rural tourism development. Transitioning 

towards a CBT model requires three foundational strategies: (1) 

strengthening grassroots institutions to function as both the executive 

and oversight body for tourism projects; (2) establishing participatory 

frameworks to incorporate local stakeholder perspectives at every 

stage of planning; and (3) implementing comprehensive training 

programs for both government officials and village residents. 
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Accordingly, this study presents nine policy recommendations to 

foster the development of CBT in rural areas. 

Keywords: Local Community, Involvement, Community-Based 

Tourism, Rural Areas, Exogenous Development.  
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 یگردشگر یدر توسعه یموانع مشارکت جوامع محل  یاکاوو
 ییروستا یمحور در نواح اجتماع

      ورمزیاری حجت
دانشیار گروه مدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشکدگان  

 کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه تهران، تهران، ایران 
  

 مرضیه فتحی 
کشاورزی،   توسعه  و  مدیریت  گروه  کشاورزی،  توسعه  دکتری  دانشجوی 

تهران،   دانشگاه  طبیعی،  منابع  و  کشاورزی  دانشکدگان  کشاورزی،  دانشکده 

 تهران، ایران 
  

 خلیل کلانتری 
دانشکدگان   کشاورزی،  دانشکده  کشاورزی،  توسعه  و  مدیریت  گروه  استاد 

 کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه تهران، تهران، ایران 

    چکیده
کمک کند، اما موانع   یجوامع محل  یو اجتماع  یاقتصاد  طیبه بهبود شرا  تواندیمحور ماجتماع  یگردشگر

 یل موانع مشارکت جامعهیو تحل  یی شناسا  ،قیتحق  نیهدف وجود دارد. هدف ا  نیتحقق ا  ریدر مس  یمختلف 
توسعه  یمحل نواحاجتماع  یگردشگر  ی در  در  جامعه  ییروستا  یمحور  از    9شامل    یآمار  یاست.  روستا 

مر  یهاشهرستان  یهدف گردشگر  یروستاها و  است  وانیسروآباد  استان کردستان  بر    در  بین،  این  از  که 
آوری ساختاریافته جمع های نیمه  ها با استفاده از ابزار مصاحبه نفر انتخاب و داده   40اساس معیار اشباع نظری، 

از جمله  کرده است که    میدسته تقس  9، موانع را به  یانهیزم  یه یبا استفاده از راهبرد نظر  هاداده  یکدگذار  .شد
و    شینبود نظام پا  ان،ییو عدم مشارکت روستا  ییروستا  یگردشگر  یها طرح  یزابرون   تیریمد  توان بهمی

 نی. ااشاره کردشده  ادراک  یفرهنگ  یهاتفاوت  ی وریگمیو شواهد به سطوح تصم  یتیری انتقال اطلاعات مد
  ی برا  یبهتر  ماتیو محققان کمک کند تا تصم  گذاراناستیبه س  تواندیموانع مذکور، م  ییبا شناسا  قیتحق

   اتخاذ کنند. ییروستا یمحور در نواحاجتماع یگردشگر  یتوسعه

 یتوسعه  ،ییروستا  یمحور، نواحاجتماع  یتعامل فعال، گردشگر  ،یمحل  یجامعه  ها:کلیدواژه

    .ازبرون 

 
  :نویسنده مسئولVarmazyari@ut.ac.ir 
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 مقدمه

  گردشگری،   صنعت   در   تأثیرگذار   و   نوین   رویکرد   یک   عنوان به   محور اجتماع   گردشگری 

است و    شده   طراحی   فرهنگی   و   طبیعی   منابع   حفظ   و   محلی   جوامع   فعال   مشارکت   مبنای   بر 

  این   در   تحول .  ( Ishihara, 2020گردد ) برمی   1970و    1960های  ی آن به دهه تاریخچه 

  بر   تأکید   به   کم کم   و  شد   آغاز   پایدار   ی توسعه  مفهوم   ظهور  با  1970  ی دهه   از   ویژه به  حوزه 

 ,Murphy)   گردید   منجر   گردشگری   مدیریت   و   ریزی برنامه   در   محلی   جوامع   نقش 

م اجتماع   ی گردشگر (.  1985 ساده  شکل  به  نوع به   تواند ی محور  گردشگر   ی عنوان    ی از 

.  گردد ی م   ت ی و مالک   ت ی ر ی مد   ی محل   ی جامعه   ی برا و    ی محل   ی شود که توسط جامعه   ف ی تعر 

  محوری   نقش   اجرا،   و   ریزی برنامه   گیری، تصمیم   فرآیند   در   محلی   ی جامعه   مدل،   این   در 

  از   نگهداری   و   حفظ   به   نسبت   ساکنان   پذیری مسئولیت   و   تعهد   افزایش   باعث   امر   این   و   دارد 

  ی گردشگر   ی هدف اصل .  ( Asker et al., 2010) شود  می   خود   فرهنگی   و   طبیعی   منابع 

مح   ی اجتماع   ی، اقتصاد   یدار پا   ی توسعه   ، محور اجتماع  م   یطی و  محل   حوریت با    ی جوامع 

  ین و تعامل سازنده ب   ی حفاظت از فرهنگ بوم   یا، مزا   ی عادلانه   یم بر تقس   یکرد رو   ین . ا است 

 (. Jean & Terreganan, 2003تمرکز دارد )   یزبانان گردشگران و م 
  تعامل   ی به معنا   یی محور روستا اجتماع   ی گردشگر   ی در توسعه   ی مشارکت ساکنان محل 

همکار  روستا فعال    ی و  برنامه   ساکنان  ارزیابی   اجرا   یریت، مد   یزی، ر در    ی ها پروژه   و 

زنان،  فقرا،  کشاورزان،   اقشار روستایی و  ی باید شامل همه مشارکت  ین است. ا  ی گردشگر 

حت  و  هر  شود   سالمندان   ی جوانان  ا   یک .  م گروه   ین از  ارائه   توانند ی ها    ها، یدگاه د   ی با 

انسجام    بهبود باعث    یکرد رو   ین کمک کنند. ا   ی گردشگر   ی به توسعه   و منابع خود   ها ت مهار 

و    شود ی ساکنان م   ی همه   ی متنوع برا   ی شغل   ی ها فرصت   یجاد و ا   یشت مع ارتقای    ی، اجتماع 

کند  ی کمک م   و تقویت تبادلات فرهنگی   در جامعه   ی همکار   ی یه به حفظ فرهنگ و روح 

 (Hariyadi et al., 2024; Lemunge, Kiwango & Mwanyoka, 2025; 

Saghae, 2016; Trejos & Chiang, 2009 .) 
  گردشگران   مستقیم  تعامل  بر   تأکید  محور، اجتماع  گردشگری  مهم  های ویژگی  از  یکی 

  که   دهد می   نشان   مطالعات .  هاست آن   زندگی   سبک   و   فرهنگ   ی تجربه   و   محلی   مردم   با 
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  باشد   شده   عجین   محلی   هویت   و   اصالت   با   که   هستند   هایی جاذبه   دنبال به   گردشگران 

 (Goodwin, 2009  .) و   واقعی   تجربیات   ایجاد   در   محلی   جوامع   مشارکت   اساس،   این   بر  

  معرفی   و   حفظ   به   بلکه   ها، آن   درآمد   ارتقای   به   تنها نه   گردشگران،   برای   فرد منحصربه 

گردشگر   ی موفق   ی ها نمونه .  کند می   کمک   نیز   بومی   فرهنگ    ، محور اجتماع   ی از 

ا   ر ی تأث   ی دهنده نشان  توسعه   کرد ی رو   ن ی مثبت  محل   دار ی پا   ی در  جمله،  است.    ی جوامع  از 

بومگردی    ایجاد   و   روستاییان   میان   همکاری   تسهیل   با   "  Koh Yau Noi "   باشگاه 

  منابع   مدیریت   و   زیست محیط   از   حفاظت   ی درباره   آگاهی   افزایش   به   شغلی،   های فرصت 

  کمک   روستاییان   معیشت   به   مستقیم   صورت به   تنها نه   باشگاه   این .  است   پرداخته   طبیعی 

 Talay Nok"   ی پروژه   . است   مؤثر   نیز   ها آن   زندگی   کیفیت   بهبود   بر   بلکه   کند، می 

Guesthouse "   بومی  افراد   آموزش  و  محلی   توانمندسازی   بر  دیگر،   مثال   یک  عنوان به   نیز  

  عنوان به   بتوانند   تا   دهد می   ارائه   محلی   افراد   به   را   لازم   های آموزش   پروژه   این .  دارد   تأکید 

  گردشگران   که   شود می   باعث   تجربیات   این .  کنند   فعالیت   گردشگران   جذب   در   میزبان، 

  برداری بهره   ی آماده   فرهنگی   و   واقعی   تجربیات   از   و   بروند   محلی   های خانه   در   اقامت   دنبال به 

توانمندساز   یی ها نمونه   رات یی تغ   ن ی ا   . شوند  تأث   ی محل   ی از  به مثبت    ر ی و  سمت  حرکت 

 ,Scheyvens)   هستند   ی اقتصاد   ی و توسعه   ی ست ی محور بر حفظ تنوع ز اجتماع   ی گردشگر 

1999 .) 
اجتماع  گردشگری  بحث  که  امروزه  رشدی  به  توجه  با  نیز  ایران  کشور  در  محور 

اخیر تجربه کرده است، از اهمیت بالایی    ی گردشگری در نواحی روستایی در یک دهه 

های  دارایی   و   طبیعی   منابع   بودن   دارا   با   کردستان   برخوردار شده است. در این بین، استان 

  در   که   استان  این . است  برخوردار   گردشگر  جذب  برای   ای بالقوه   های ظرفیت   از  گوناگون، 

  ی منطقه   زریوار،   ی دریاچه   مانند   نواز چشم   طبیعی   مناظر   داشتن   با   شده،   واقع   ایران   غرب 

.  است   گرفته   قرار   گردشگران   توجه   مورد   ای فزاینده   طور به   بکر،   های جاذبه   دیگر   و   اورامان 

  دارند،   بومی   های سنت   در   ریشه   که   کردستان   شناختی مردم مردم   های ویژگی   این،   بر علاوه 

حال    این   با .  است   کرده   تبدیل   روستایی   گردشگری   برای   جذاب   مقصدی   به   را   منطقه   این 
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  موانع   با   استان،   این   در   محور گردشگری با رویکرد اجتماع   ی توسعه   ها، قابلیت   این   رغم به   و 

 است.    رو روبه   مختلفی 

انجام ها،  طبق بررسی  محور در  اجتماع روستایی    ی گردشگر   ی ینه شده در زم مطالعات 

  ی و کمی صورت کل به   ، موجود   ی ها پژوهش   یشتر اندک و محدود بوده است. ب   یار بس   یران، ا 

ی  گردشگر   روی یش پ   ی ها موانع و چالش   یق عم   ی اند و کمتر به بررس به موضوع پرداخته 

کرده   یی روستا   نواحی در    محور اجتماع  ا توجه  حال   ین اند.  با    ی در  که  به    توجه است 

  تواند ی حوزه م   ین در ا   ی کشور، انجام مطالعات کاربرد   یی روستا   نواحی   ی بالا   های یت ظرف 

  واکاوی   به   ی حاضر در این راستا، مطالعه کند.    یفا مناطق ا   ین ا   یدار پا   پیشرفت در    ی نقش مهم 

توسعه  شهرستان   محور اجتماع   گردشگری   ی موانع  روستایی  نواحی  و  در  مریوان  های 

پرداخته  است   مطرح   ها آن   بر   غلبه   برای   راهکارهایی   و   سروآباد  موانع  .  کرده  از  آگاهی 

به  محلی  ساکنان  برداشتن    تواند می   ای، حاشیه   های گروه   ویژه مشارکت  برای  را  زمینه 

فراهم    در نواحی روستایی   محور اجتماع   گردشگری   ی توسعه   راستای   در   مؤثرتر   های گام 

 . کند 

 مفهومی   مبانی 
ی گردشگری  روستاییان در توسعه   ی از آنجایی که این تحقیق در خصوص تعامل فعالانه 

اجتماع  رویکرد  اینجا  با  در  لذا  است،  شده  انجام  با  نظر   ی ها چارچوب محور  مرتبط  ی 

  ی ه ی سرما مشارکت و اقدامات گروهی، مشتمل بر نردبان مشارکت شهروندی آرنشتاین،  

 به اجمال مطرح شده است.    ستروم ا   ی نهاد   ی و توسعه   ل ی تحل   چارچوب و    ی اجتماع 

(، سطوح مختلف مشارکت را در فرآیند  1969)   1نردبان مشارکت شهروندی آرنشتاین 

می تصمیم  توصیف  گونه گیری  نوعی  آرنشتاین  شهروندی  مشارکت  نردبان  شناسی  کند. 

است که سطوح مختلف مشارکت را در سه سطح اصلی »محرومیت از مشارکت« مشتمل  

رسانی، مشاوره و تطبیق دادن و  بر فریبکاری و درمان، »مشارکت نمایشی« مشتمل بر اطلاع 

کند.  »قدرت شهروندان« مشتمل بر شراکت، تفویض قدرت و کنترل شهروندان توصیف می 

 
1. Arnstein 
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آزمایی ادعاهای دولتمردان در جلب مشارکت  این نردبان را برای راستی  در واقع، آرنشتاین 

عدالتی  ریزی شهری در آمریکا طراحی کرد تا توجهات را به بی شهروندان در فرآیند برنامه 

ی  عنوان بخشی از فرآیند توسعه شود به سیستماتیک نسبت به جوامع در حاشیه که ادعا می 

 (.  Bridgeman, 2024گیرند، جلب کند ) مورد مشورت قرار می 

ی افراد  تحقق سطوح متعالی مشارکت شهروندی در گرو همکاری و همیاری سازنده 

مجموع منابع بالفعل  ی اجتماعی،  ی اجتماعی است. سرمایه جامعه از طریق تقویت سرمایه 

و    یی از آشنا   شده نه ی نهاد   ش ی از روابط کم و ب   دار ی پا   ی ا داشتن شبکه   ا که ب است    ی ا بالقوه   ا ی 

از   ک ی هر  ی مرتبط است که برا  ی در گروه  ت ی به عضو   گر، ی به عبارت د  ا ی شناخت متقابل  

پشتوانه   ی اعضا  م   ی جمع   ی ه ی سرما   ی خود  فراهم  پاتنام،  Bourdieu, 1986)   کند ی را   .)

ها، هنجارها  شبکه   مشتمل بر   ی، اجتماع   ی زندگ   ی ها ی ژگ ی و عنوان  ی اجتماعی را به سرمایه 

به اهداف    ی اب ی دست   ی تا برا   سازد ی کنندگان را قادر م که شرکت   کند تعریف می و اعتماد  

با وجود تفاوت در    . ( Putnam, 1996)   عمل کنند   گر ی کد ی با    ی طور مؤثرتر مشترک، به 

اجتماعی مانند بوردیو، پاتنام و کلمن    ی رسد اندیشمندان مطرح سرمایه نظر می ها، به ایده 

سرمایه  اینکه  دارند:  توافق  مورد  یک  به در  کنشگران  که  است  منبعی  اجتماعی  دلیل  ی 

شبکه  در  بهره عضویت  آن  از  اجتماعی  ساختارهای  یا  می ها  ) مند   & Bisungشوند 

Elliott, 2014  .) 

نهادی استروم زمینه و بستر مفهومی جامعی را    ی در نهایت، چارچوب تحلیل و توسعه 

نقش  فعالانه برای  توسعه   ی آفرینی  در  محلی  سرمایه جوامع  تجلی  و  گردشگری  ی  ی 

می  فراهم  ت   ت ی عقلان   ، ی چندمرکز   کرد ی رو کند.  اجتماعی  و  توان    د ی ک أ محدود  بر 

  ی استروم، منجر به ساختار   ی ه ی نظر   ی فلسف   ی ها ان ی عنوان بن به   ی، جوامع محل   ی خودسازمانده 

به بالا   ن یی از پا   رمتمرکز، ی سالارانه، غ مردم   ی شود که لزوما اقدام جمع ی م   ی گذار است ی از س 

 Motvaseli, Beigi & Farmahini)   کند ی م   جاب ی را ا   ی اجتماع   ی ه ی بر سرما   ی و مبتن 

Farahani, 2020; Ostrom, 2005 ی نظر  ی ها چارچوب بندی بر اساس (. در یک جمع  

می  نقش فوق،  که  داشت  اظهار  جامعه توان  مشارکت   و  توسعه   ی آفرینی  در  ی  محلی 

سه  سطوح  از  شهروندان«  »قدرت  سطح  در  روستایی،  مشارکت  گردشگری  نردبان  گانه 
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ی اجتماعی و وجود چارچوب نهادی مناسب و غیرمتمرکز  ارنشتاین، نیازمند تقویت سرمایه 

)شکل   این جمع 1است  واقع،  در  به (.  در  بندی  را  تحقیق حاضر  نظری،  عنوان چارچوب 

 عنوان یک لنز هدایت کرده است.  ها به آوری و تحلیل داده مراحل جمع 

 . چارچوب نظری تحقیق 1شکل  

قدر  ش روندان
ی 
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 پژوهش   پیشینه 
  شمولیت،   عدم   محور در نواحی روستایی، ی گردشگری اجتماع موانع اصلی توسعه   از   یکی 

  این .  است   روستایی   زنان   و   فقرا   ویژه به   ای، حاشیه   اقشار   ی فعال و انتفاع عادلانه   مشارکت 

  بسیاری   در   دارند،   گردشگری را   ی توسعه   منافع   از   مندی بهره   به   نیاز   بیشترین   که   ها گروه 

از   گذاران سرمایه   یا   محلی   نخبگان   توسط   عمدتا   موارد    و   گیری تصمیم   فرآیند   بیرونی، 

  به   توجهی بی   . ( Varmazyari et al., 2023) اند  شده   گذاشته   کنار   ها پروژه   طراحی 

  بلکه   شود، می   اقتصادی   منافع   توزیع   در   نابرابری   به   منجر   تنها نه   شفاف   و   عادلانه   مشارکت 

  - رویز  شود.  ها گروه  این   میان   در   نارضایتی   و  محرومیت   احساس   تشدید   سبب  است   ممکن 



 97  |  و همکاران ورمزیاری |...  در یموانع مشارکت جوامع محل  یواکاو

 

  ی محدودساز چگونگی    ، خود ی  مطالعه در  (  2024)   پورتیلو - گونزالس   و   بالستروس 

در مناطق  ی خود را  زندگ   ت ی ف ی حفظ ک   ی برا ی محلی  توسط جامعه   ی گردشگر   ی عامدانه 

را به چالش    ی مرسوم درباره گردشگر   ی ها دگاه ی د بررسی کرده و    ا ی اندلس اسپان   یی روستا 

ا   ان یی استقلال روستا   زمان، هم   و   اند کشیده  در  ب   جاد ی را  و    ی اقتصاد   ی ها ت ی اولو   ن ی تعادل 

 .   اند داده نشان    ی سبک زندگ 

محلی  جوامع    ی وابستگ ی دولتی و  مداخله   ی محلی، یت جامعه فقدان مالک طور کلی،  به 

اعتماد به    ن یی سطح پا   ی، جامعه نسبت به ابتکارات دولت   ی اعضا   ن ی در ب   ی تفاوت ی ب   ، به دولت 

نهادها   پایین، مشارکت    ی، محل   ی ها دولت  رهبر   ی مردم   ی نبود  در    ی، محل   ی و  ضعف 

  ی نابرابر ی محلی و در نتیجه، در جامعه  2بندی ی نخبگان و دسته ، سلطه 1حکمرانی همیارانه 

با   یتی حما   های یاست ها و س برنامه   ضعف   ، منافع   ع ی در توز    ، فقرا   ی حام   ی گردشگر   مرتبط 

داخل   ها یرساخت ز   و   یریتی مد   ی ها مهارت   ضعف  تعارضات  جامعه   ی و  و    ، در  هنجارها 

بازار    یازهای در مورد ن از جمله  دانش محدود    ی محلی، نامناسب حاکم بر جامعه   ی ها ه ی رو 

  محور اصلی گردشگری اجتماع   موانع   از   ی، جهان   ی در رقابت با بازارها   ی ناتوان ی و  گردشگر 

م به  ) ی شمار   ,Afshari et al., in press; Kala & Bagri, 2018; Kazemiرود 

Roghangirah & Zarandian, 2024; Saghaei, Javanbakht & Eidi, 2024; 
Saldarriaga & Salas, 2024; Setokoe  & Ramukumba, 2020; Simpson, 

2008; Suyatna et al.,2024; Tasci, Croes, & Villanueva, 2023; Yaja, 

Kumar & Swamy, 2023 .) 

ی  ی منتشرشده مقاله   10مند بر  ( از طریق مرور نظام 2023)   ریندراواتی ای که  در مطالعه    

در    ی محلی جامعه   مشارکت   ی ها چالش انجام داد،    2018- 2022ی زمانی  المللی در بازه بین 

در حال    ی در کشورها محور( را  عنوان بخشی از گردشگری اجتماع )به   دار ی پا   ی گردشگر 

های  بندی کرد. محدودیت ی عملیاتی، ساختاری و فرهنگی طبقه ، به سه گروه عمده توسعه 

گیری کارآمد، فقدان  عملیاتی شامل عدم دسترسی به اطلاعات، فقدان ساختارهای تصمیم 

گفت  و  بحث  است.  بسترهای  پاسخگویی  و  شفافیت  عدم  و  دانش  فقدان  وگو، 

 
1  . Collaborative Governance 

2  . Elitism and Factions 
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شناسایی محدودیت  ساختاری  توسعه های  کارشناسان،  به  دسترسی  عدم  شامل  ی  شده 

گذاری و حکمرانی نامناسب است.  ضعیف جامعه، کمبود بودجه، فقدان آموزش و سیاست 

سابقه  شامل  فرهنگی  موانع  نهایت،  بی در  جامعه،  آگاهی  استعمار،  نابرابری  ی  اعتمادی، 

 ها و مزایا و تضاد منافع است. قدرت، توزیع نابرابر هزینه 

می  نشان  تجربی  مطالعات  دیگر،  سوی  اجتماع گردشگر   ی توسعه دهند  از    محور، ی 

نهادها   ی ر ی جلوگ یازمند  ن  تسلط  جامعه ی،  دولت   ی از  استقلال  به حفظ  و  محلی  رسمیت  ی 

  ی، جوامع محل   ی ساز ت ی ظرف   و آموزش  آن،    ی تمرکز بر نقاط قوت درون و    قدرت شناختن  

در تمام    یدی و کل   های گیری یم منابع و تصم   یریت ها در مد آن   ی جانبه مشارکت همه تحقق  

برنامه  اجرا   ی ز ی ر مراحل  زیرساخت   ها ی فناور   ی توسعه و    و   & Imani)   است   ها و 

Madani, 2024; Kazemi, Roghangirah & Zarandian, 2024; Lemunge, 
Kiwango & Mwanyoka, 2025; Suyatna et al.,2024; Tasci, Croes, & 

Villanueva, 2023 .) 

  دهد، نشان می   ( 2025)   بویزا و همکاران   - کوردووا ی  سنج کتاب   ل ی تحل هرچند نتایج    

  ی رشد قابل توجه   2023تا    2005  ی ها سال   ن ی ب   محور، اجتماع   یی روستا   ی مطالعات گردشگر 

است  این،  داشته  باوجود  اما  مناطق  اجتماع   ی گردشگر ی  توسعه   خصوص در  ؛  در  محور 

ی کاظمی و  بررسی مطالعه   منتشر شده است.   ی تجرب   ی تنها سه مطالعه   ایران، در    یی روستا 

ی مشارکت در گردشگری  زمینه در    ی داخلی طالعه م   58مرور    ( نیز که با 2024همکاران ) 

بازه  زمانی  در  است.    1381- 1402ی  مؤید همین موضوع  نیز  در  انجام شده    ی زمینه البته 

انجام   ی شتر ی مطالعات ب  ، ران ی در ا  یی روستا  ی گردشگر  ی در توسعه  ی مشارکت جوامع محل 

  ت ی حما   ی محور نبوده و عمدتا به بررس اجتماع   کرد ی بر رو   د ی ها تأک محور آن   اما شده است؛  

  ی محل   ی اثرات مشارکت جامعه   ا ی خود و    ی در روستا   ی گردشگر   ی از توسعه   ی ساکنان بوم 

  ی روستایی گردشگر   ی در حوزه   یشین پ   ی ه مطالع . سه  اند پرداخته   ی گردشگر   ی در توسعه 

   . ( 1)جدول    اند انجام شده   ی کم   یکرد با رو نیز    محور اجتماع 

 ( همکاران  و  مطالعه 2023ورمزیاری  در  بر  ب خود    ی (  مشتمل  مهم  عامل  پنج  ه 

ها، نوآوری باز و تقاضا  سازی افقی، توانمندسازی و تقویت زیرساخت گرایی و شبکه شمول 

همه  انتفاع  و  محلی  اصالت  حفظ  مشارکت    ی محوری،  و  گردشگری  مزایای  از  اقشار 
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به  توسعه عادلانه،  الزامات  اجتماع   ی عنوان  کرده گردشگری  تأکید  و  محور  امامی  اند. 

 ( که    نیز (  2021همکاران  زیست   های شاخص دریافتند  و  اقتصادی،  اجتماعی  محیطی، 

توسعه به   ، مدیریتی  شاخص  بر  را  تأثیر  بیشترین  اجتماع   ی ترتیب  در    محور گردشگری 

محلی و    ی اند. ایشان راهکارهایی مانند نظرسنجی از جامعه گذاشته   روستاهای استان گیلان 

ی  ی نهادهای غیردولتی فعال در حوزه های مشترک و حمایت از توسعه برگزاری نشست 

کلیه  در  مردم  مشارکت  جلب  هدف  با  برنامه   ی گردشگری  را  مراحل  گردشگری  ریزی 

 ند.  ا در روستاهای مربوطه دانسته   گردشگری اجتماع محور   ی توسعه   ی لازمه 

 ( عیدی  و  جوانبخت  سقایی،  دیگر  سوی  پژوهش (  2024از  ارز   ی در  عنوان    ی اب ی با 

نواح اجتماع   ی گردشگر   ی ر ی گ شکل  در  از    یی روستا   ی محور  استفاده  با  گلستان،  استان 

)مانند    ی صاد اقت   ی ها که شاخص   ند شان داد ن   ، ی عامل   ل ی و تحل   ک ی استراتژ   ی اب ی ارز   کرد ی رو 

اجتماع  فرهنگ   ی اشتغال و درآمد( و  توانمندساز   ی ن    ، ( ی جوامع محل   ی )مانند مشارکت و 

شکل   ر ی تأث   ن ی شتر ی ب  در  گردشگر   ن ی ا   ی ر ی گ را  راهبرد  اتخاذ  پژوهش،    ن ی ا   دارند.   ی نوع 

برا محافظه  را  پ اجتماع   ی گردشگر   ی توسعه   ی کارانه  استان گلستان  در  داده    شنهاد ی محور 

 است. 

 محور در نواحی روستایی گردشگری اجتماع   ی مطالعات توسعه   ی . پیشینه 1جدول  

 ی شناس روش  ی آمار   ی جامعه  هدف  مؤلفان  کد 

1  
Afshari et al.  

(2024) 

  ی اثرات گردشگر   ی اب ی ارز 

  ی محور بر توسعه جامعه 

 یی روستا 

  ی روستاها سرپرستان  

استان    ی هدف گردشگر 

 ی مرکز 

  - کمی 

سازی  مدل 

معادلات  

 ساختاری 

2  
Emami, 

Fatemeh et al. 
(2021) 

کلان    ی رها ی متغ بررسی  

  ی گردشگر   توسعه بر 

 محور اجتماع   یی روستا 

 روستاییان استان گیلان 
تحلیل    - کمی 

 مسیر 

3  
Ghanian & 

Hasheminejad 
(2016) 

  ی ها زاننده ی انگ   ل ی تحل 

مشارکت در توسعه  

از    دار ی پا   ی گردشگر 

  ی ساکنان محل   دگاه ی د 

 ز د   ی شده منطقه حفاظت 

  ی ساکنان هفده روستا 

  ی شده حفاظت   ی منطقه 

 ز د 

  - کمی 

ی  مقایسه 

 میانگین 
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 .  1جدول  ادامه  

 

 

 

 ی شناس روش  ی آمار   ی جامعه  هدف  مؤلفان  کد 

4  
Heydari, 

Rezvani & 
Badri (2016) 

عوامل مؤثر بر  بررسی  

به    ی محل   ی نگرش جامعه 

و    جاد ی مشارکت در ا 

  ی گردشگر   ی توسعه 

 ی کشاورز 

بخش    یی روستا   ی نواح 

 شهرستان تنکابن   ی مرکز 

تحلیل    - کمی 

 مسیر 

5  Imani & 
Madani (2024) 

نقش مشارکت و    تحلیل  

در    یی روستا   ی توسعه 

و    یی روستا   ی گردشگر 

 دار ی اشتغال پا   ی توسعه 

  ان و متخصص   ان کارشناس 

 ی گردشگر 

  - آمیخته 

تحلیل  

مضمون و  

فرآیند تحلیل  

 مراتبی سلسله 

6  Kala & Bagri  
(2018) 

  مشارکت بررسی موانع   

در    ی محلی جامعه 

 ی گردشگر ی  توسعه 

سه روستا از ایالت  

 اوتاراکند، هند 

تحلیل    - کیفی 

 مضمون 

7  
Kazemi, 

Roghangirah 
& Zarandian 

(2024) 

مشارکت در  مرور  

 ی گردشگر 

های  از پایگاه مقاله    58

جهاد دانشگاهی، نورمگز،  

 مگیران و گوگل اسکولار 

مرور  

 سیستماتیک 

8  Keyim (2018) 

  ی حکمران   کرد ی رو تدوین  

  ی گردشگر   ی مشارکت 

 محور اجتماع 

ی  سلات ی وون روستای  

 فنلاند 

تحلیل    - کیفی 

 مضمون 

9  
Kolahi, Azimi 

Saqin & 
Hatami Yazd 

(2023) 

تالاب بزنگان    ی سامانده 

و    سازی ت ی ظرف   ق ی از طر 

 ی مشارکت اجتماع 

و    ی و دولت   ی محل   ی نهادها 

زنان و مردان    ن ی همچن 

  ی حوضه   ی روستاها 

 تالاب بزنگان 

در    ق ی تحق 

و    عمل 
SWOT 

10  
Lemunge, 

Kiwango & 
Mwanyoka 

(2025) 

  ی گردشگر مرور  

با تمرکز بر    محور اجتماع 

  ی ها ی ژگ ی و و   ها ت ی ژئوسا 

 ی فرهنگ   راث ی م 

های  مقاله از پایگاه   113

آوساینس،  اسکوپوس، وب 

 ساینس دایرکت 

مرور  

 سیستماتیک 
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 .  1جدول  ادامه  

 ی شناس روش  ی آمار   ی جامعه  هدف  مؤلفان  کد 

11  
Mohammadi, 

Talati & 
Mohammadi 

(2017) 

  مشارکت   ی ه سنجش رابط 
  ی ها ت ی در فعال 

  ی ست ی با بهز   ی گردشگر 
  یی زنان روستا   ی ذهن 

:  ی مورد   ی ه )مطالع 
 اورامان(   ی ه منطق 

  یی در زنان روستا 
هدف    ی روستاها 
ی  ی منطقه گردشگر 

 اورامان 

  T  - کمی 
  ، ی ا نمونه تک 

  ی ا دو، رتبه   ی خ 
  ی و کا   دمن ی فر 

 ی دو توافق 

12  
Najarzadeh & 
Nematollahi 

(2018) 

مؤثر بر    ی ها عامل   ی بررس 
نسبت    ی درک ساکنان بوم 

  ی ه از توسع   ت ی به حما 
در    ی گردشگر   دار ی پا 

 د ی جمش تخت 

پنج روستای  ساکنان  
  ی ه به مجموع   نزدیک 

 جمشید تخت 

سازی  مدل   - کمی 
معادلات  
 ساختاری 

13  Reindrawati  
(2023) 

  ی ها چالش   ل ی تحل 
در    محلی    ی جامعه 

  ی مشارکت گردشگر 
در    ی در کشورها   دار ی پا 

 حال توسعه 

مقاله از پایگاه    10
 اسکوپوس 

مرور  
 سیستماتیک 

14  
Ruiz-

Ballesteros & 
González-

Portillo (2024) 

  ی جامعه بررسی نقش  
  ی محدودساز در    ی محل 

 ی گردشگر   ی عامدانه 

روستاییان و  
متخصصان مرتبط با  
مناطق روستایی شهر  

ا، اندلس  بینالاوری 
 اسپانیا 

  - کیفی 
 نگاری قوم 

15  
Saghaei, 

Javanbakht & 
Eidi (2016) 

  ک ی استراتژ   ی اب ی ارز 
  ی ر ی گ شکل   ی ها ت ی قابل 

محور  اجتماع   ی گردشگر 
استان  یی  روستا   ی در نواح 

 * گلستان 

و    ان کارشناس 
 ی گردشگر   ان متخصص 

  ک ی تکن     - کمی 
ی و تحلیل  دلف 

 عاملی 

16  Saldarriaga & 
Salas (2024) 

  ت ی ادراک و ظرف تحلیل  
  ی اقدام جمع   ی برا   جامعه 
  ی توسعه   رامون ی پ 

  یی روستا   ی گردشگر 
 محور اجتماع 

فعالان گردشگری  
روستایی، کارکنان  

های محلی و  دولت 
رهبران محلی  

استان  کشاورزی  
  اکا، ی بو   ریکائورته، 
 ا ی کلمب 

تحلیل    - آمیخته 
مضمون و  

مقایسه میانگین  
و ضریب  
 همبستگی 
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 .  1جدول  ادامه  

در داخل    یی محور در مناطق روستا اجتماع   ی در مورد گردشگر دار، مطالعاتی هستند که  یادداشت: مطالعات ستاره 

 اند.  انجام و منتشر شده   کشور 

 
1. Nglanggeran 

 ی شناس روش  ی آمار   ی جامعه  هدف  مؤلفان  کد 

17  
Setokoe  & 

Ramukumba, 
(2020) 

ی  ها چالش بررسی  
در    مشارکت روستاییان 

 ی گردشگر   ی توسعه 

  یی روستا   ی جامعه 
  پ ی استان ک   ی، لن ی نک 
 ی جنوب   ی قا ی آفر   ی، شرق 

تحلیل    - کیفی 
 مضمون 

18  Simpson 
(2008) 

تعریف و بررسی  
ابتکارات گردشگری  

رسان به جوامع  منفعت 
 محلی 

 --  -- 

19  Suyatna et al. 
(2024) 

جامع از    ی ل ی تحل   ی ارائه 
ی گردشگری  اجرا 

  ی برا محور،  اجتماع 
 ی رفاه جامعه محل   ش ی افزا 

،  1انگلانگران   ی  روستا 
 ی اندونز 

  - کیفی 
رهیافت  
 مشارکتی 

20  
Tasci, Croes & 

Villanueva 
(2023) 

تعادل نش    ی نقطه   ی اب ی ارز 
در رابطه    نا ی و اصل آناکارن 

  ی با گردشگر 
  ی اب ی ، بازار محور اجتماع 

مقصد و    ی مشارکت 
  ک ی استراتژ   ی برندساز 

 مقصد 

  انوس ی اق   ی ساحل مرکز 
 کا ی آرام کاستار 

تحلیل     - کیفی 
 مضمون 

21  Varmazyari et 
al. (2023) 

  ی ها مؤلفه   ل ی تحل 
  ی گردشگر   ی توسعه 
محور در مناطق  اجتماع 

 یی* روستا 

سال    15روستاییان بالای  
روستاهای هدف  
های  گردشگری شهرستان 
 مریوان و سروآباد 

تحلیل    - کمی 
عاملی  
 اکتشافی 

22  
Yaja, Kumar & 

Swamy   
(2023) 

موانع مشارکت  بررسی  
 ی روستایی در گردشگر 

  ساکنان بخش 
  ، ی سفل   ی ر ی سوبانس 

آروناچال پرادش، شمال  
 هند   ی شرق 

  - کمی 
های  آماره 

 توصیفی 
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فوق، همان  پژوهش  سه  است،  مشخص  که  روا   طور  کشف  به    یق عم   های یت قادر 

تضادها ،  پنهان   ی ها چالش   ی، محل   ی جامعه  محلی    های ی نگران   یا   ی درون   ی مانند  جوامع 

 اند. نبوده 

مطالعه  با    ی لذا  در  پژوهش   خلأ   یفی، ک   یکرد رو اتخاذ  حاضر  را  کشور  در  قبلی  های 

را   ی گردشگری ی واکاوی عمیق موانع تعامل فعال جوامع محلی روستایی در توسعه زمینه 

لا  و  کرده  م   ی محل   نفعان ی ذ   ی تجربه   ی ناگفته   های یه پر  آشکار  به    . کند ی را  توجه  با 

متناسب    ملی، ع   ی راهکارها توان  های محلی متفاوت نواحی روستایی، زمانی می نیازمندی 

صورت  محور ارائه کرد که در گام نخست، به ی گردشگری اجتماع و مرتبط برای توسعه 

 وتحلیل قرار گیرند.  عمیق، موانع مربوطه مورد تجزیه 

 روش 
  که  چرا   ؛ انجام شده است   ای ی زمینه راهبرد نظریه  و  ی ف ی ک  رویکرد با استفاده از   ق ی تحق   ن ی ا 

و    ها ت ی روا   ق ی عم   ی در گرو واکاو   یی، روستا   ی نواح   در   محور اجتماع   ی گردشگر   ی توسعه 

قول  گردشگر   ی روستا   9  در   حاضر   ی مطالعه است.    ان یی روستا   ی ها نقل  در    ی هدف 

بلبر،  )کانی   و سروآباد   وان ی مر   ی ها شهرستان  سانان، نی، دره تفی، ینگیجه، رزاب، دزلی، 

روستاها در    ن ی ا   شتر ی ب   . ست ا   شده   انجام از توابع استان کردستان    آباد( هورامان تخت و نی 

  ی گردشگر   ی اصل   ی ها اند که خود از جاذبه قرار گرفته   ها اچه ی و اطراف در   ی مناطق کوهستان 

روستاها  ن   یی است.  کان   ی مانند  در   ی ک ی نزد   ل ی دل به   انان س ی و  طب   وان ی مر   ی اچه ی به    عت ی و 

ها  ها، رودخانه شامل جنگل  ی ع ی طب   ی ها یی با ی ز   ن ی دارند. ا  ی ا ژه ی و   ت ی سرسبز اطراف، محبوب 

مناظر کوهستان  م   شود ی م   ی و  البته هر  کند ی که در هر فصل سال، گردشگران را جذب   .

دارا  م   ی ها جاذبه   ی روستا  که  است  خود  برا منحصربه   ی ا تجربه   تواند ی خاص    ی فرد 

  ی ها و هتل   ی هورامان تخت با بافت پلکان   ی عنوان مثال، روستا فراهم کند. به   دکنندگان ی بازد 

.  دهدی را به گردشگران ارائه م   ی فرهنگ محل   ی اقامت و تجربه   ی برا   ی مناسب   ط ی شرا   ، ی محل 

  ی غنا مانند آبشار بلبر و غار کونه شم شم، به    ی ع ی و طب   ی خ ی تار   ی ها حضور مکان   ن، ی همچن 

پراکندگ جاذبه   ن ی ا  و  خانوارها  تعداد  است.  افزوده  فراهم    ن ی ا   ت، ی جمع   ی ها  را  امکان 

 ارائه شود.    دکنندگان ی به بازد   ی که خدمات مختلف   آورد ی م 
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از طر   ی مطالعه های  داده  مالکان    40با    ساختاریافته یمه  ن   ی ها مصاحبه   یق حاضر  از  نفر 

محل   ی، بومگرد   ی ها اقامتگاه  مسئولا   ی ساکنان  شهرستان   ی استان   ن و  شده جمع   ی و    آوری 

نفر    17مرد و  نفر    23سال بوده و شامل    70تا    18  ین افراد مورد مطالعه ب   ی سن   ی است. دامنه 

م  ا شود ی زن  سن   ین .  متنوع نظرات جامع   ی آور امکان جمع   یتی و جنس   ی تنوع  و  را    ی تر تر 

تحص  سطح  اساس  بر  ضمن،  در  است.  کرده  نمونه   63  یلات، فراهم  از  دارا درصد    ی ها 

درصد از افراد مورد مطالعه سواد خواندن و    12بوده و    ی و دانشگاه   یپلم د   ی بالا   یلات تحص 

ا  افراد   یلی تحص   یع توز   ین نوشتن دارند.  نظرات  از    ی و تجرب   ی با شناخت علم   ی به جذب 

و    ی نظر   ع و با استفاده از اشبا   ی برف به روش گلوله   یری گ موضوع کمک کرده است. نمونه 

 انجام شده است. حداکثر واریانس  

گروه  مثلث انتخاب  هدف  با  افراد،  مختلف  و  های  روایی  ارتقای  راستای  در  سازی، 

بر  منظور ارزیابی اعتماد یا پایایی تحقیق، علاوه طور کلی، به پایایی نتایج تحقیق انجام شد. به 

  ی ر ی اعتمادپذ ی لینکلن و گوبا به نام شده کنندگان، از روش معرفی اخذ بازخورد مشارکت 

گرفته  چهار   بهره  بر  مشتمل  که  و  ر ی دپذ یی تأ ی،  ر ی پذ نان ی اطم   ، ی ر ی باورپذ   ار ی مع   شد  ی 

   (. Connelly, 2016د ) باش ی م   ی ر ی پذ انتقال 

شدند    ی و توسط متخصصان بازنگر   ی سؤالات مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش طراح 

ها، از روش  داده   ل ی تحل   ی شود. برا   ی گردآور   ی معتبر و متنوع   ی ها داده   قت، تا ضمن حفظ د 

ی  ها، در مرحله گری و بررسی نقل قول پس از غربال   در سه مرحله استفاده شد.   ی کدگذار 

و    م ی مفاه   ، ی( انتخاب محوری )   ی کدگذار   ی در مرحله سپس    دوم، کدگذاری باز انجام شد. 

ها استخراج  از داده   ی منسجم   ی نظر   ی شدند تا الگو   ل ی تحل   تر ق ی طور دق به   یی نها   های ه مقول 

انتخاب    ی کد محور عنوان تر به مفهوم کلی  14 ، کدهای باز  بر این اساس از مجموع   گردد. 

محوری،   تعداد کد  این  از  منطقه    5شدند.  در  موجود گردشگری  توصیف وضع  به  کد 

و   است  نیز    9پرداخته  دیگر  موانع   ها چالش   انگر ی نما کد محوری  توسعه   ی اصل   و  ی  عدم 

  ل ی ها و تحل داده   ی اعتبارسنج   ی برا گردشگری اجتماع محور هستند. طی انجام تمام مراحل،  

امکان    ن ی روش به پژوهشگر ا   ن ی استفاده شد. ا   ی دائم   ی سه ی از روش مرور مجدد و مقا   ج، ی نتا 

  ی اصل  م ی و مفاه   یی ها را شناسا ها، تطابق و تفاوت داده   ل ی که در هر مرحله از تحل   دهد ی را م 



 105  |  و همکاران ورمزیاری |...  در یموانع مشارکت جوامع محل  یواکاو

 

ها  داده  ر ی و تفس   ل ی تحل  ب، ی ت تر   ن ی ها برسد. به ا از داده  ی تر ق ی کرده و به درک دق   ش ی را پالا 

آمده به تشریح    دست های به در ادامه، یافته   انجام شد.   ها ده ی درک از پد   ن ی تر ق ی با دقت و عم 

   شود. بیان می 

 ها یافته 
به یافته  این مطالعه در دو بخش مجزا مورد تجزیه های  از  قرار گرفته  دست آمده  وتحلیل 

صورت مختصر تصویری از وضعیت موجود گردشگری در منطقه از دیدگاه  است. ابتدا به 

ها  ترین چالش ها، به مهم ساکنان محلی مورد بررسی قرار گرفته است. در بخش دوم از یافته 

 محور پرداخته شده است. ی گردشگری اجتماع و موانع توسعه 

 یی روستا   ی موجود گردشگر   ت ی وضع   4-1

مطالعه،   ی گردشگر  مورد  روستاهای  چالش   در  پا   یی ها با  مشارکت  توز   ن یی همچون    ع ی و 

نامتوازن، منابع   ی ناعادلانه  اقتصاد  اجتماعی فرهنگ   تغییرات   ،  تعارضات    آلودگی   و   ی، 

  ی نقش   ها گیری یم که در تصم   کنند ی از مردم احساس م   یاری مواجه است. بس   زیست یط مح 

که به    ی از ساکنان محل   یکی .  شوند می مند ن بهره   ی گردشگر   ی اقتصاد   یای ندارند و از مزا 

دارد،  اشتغال  کشاورزی  ا   شغل  گردشگران  » :  گوید ی م   ینه زم   ین در  ورود  شاهد  فقط  ما 
ه   یم، هست  نم   یب نص   ی درآمد   یچ اما  چنین  برا   ی گردشگر   یل، دل   ین هم به   . شود« ی ما  ی 

تا    یرونی ب   ی یده پد   یک   یشتر ب   روستاییانی،  اقتصاد   یک است  سو ی.  فرصت    یگر، د   ی از 

مشکلات   یش افزا  گردشگران  تغ   ی ورود  آلودگ   ی فرهنگ   ییرات مانند  را    زیستی یط مح   ی و 

  ییر خود را تغ   ی ورود گردشگران باعث شده که جوانان سبک زندگ »   : همراه داشته است به 
زیست در  موضوع آلودگی محیط   «. است   ی ما در حال فراموش   ی ها از سنت   ی دهند و برخ 

گونه  نابودی  و  مراتع  تخریب  با  مناطق،  به این  گیاهی،  کمیاب  لاله های  مثال  های  عنوان 

به بررسی   به   2واژگون همراه است. در ادامه در جدول   باز و    ی کدگذار   یم مفاه   تفصیل 

 پرداخته شده است.   ی در رابطه با وضع موجود گردشگر   ی محور 
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 یی روستا   ی موجود گردشگر   یت وضع   . 2جدول  
 نقل قول  کد باز  کد محوری 

مشارکت  

  ن یی پا 

روستاییان و  

وابستگی به  

مشاغل  

 سنتی 

آفرینی در  عدم نقش 

ها  گیری تصمیم 

 (1۹ ) 

ی گردشگری نظر  های توسعه تا به حال کسی از ما در رابطه با برنامه 

 نخواسته است. 

ما تا به حال نشده در جلسات دهیاری و شواری روستا حضور داشته  

 باشیم. 

احساس عدم تأثیر  

 (1۹ ) 

ولی هیچ سازمانی کار خاصی   کنیم سالهاست مشکلاتمان را مطرح می 

 نکرده است. 

 آید. هیچ کاری از دست ما برنمی 

وابستگی به مشاغل  

 ( 15سنتی ) 

 کنیم مثل صد سال پیش. ما هنوز دامداری می 

 کنم. اند و من هم همین کار را می پدر و پدربزرگم کشاورز بوده 

شود و  های خیلی سنتی تولید می دستی هنوز به روش بعضی از صنایع 

 بازارپسند نیست. 

اقتصاد  

 نامتوازن 

ی  توزیع ناعادلانه 

 ( 18منابع ) 

از گردشگران کسب  هایی که روی جاده آن  ی اصلی مغازه دارند فقط 

 کنند. درآمد می 

 حتی یک ریال هم از درآمد گردشگری به ما نرسیده است. 

هایی که خانه برای اجاره به مسافران دارند  ورود گردشگر فقط برای آن 

 خیلی درآمدزا است. 

های گردشگری  دستی و سایت داران صنایع گردشگر که میاد به نفع مغازه 

 است نه همه. 

درآمد ناپایدار از  

 ( 11گردشگری ) 

ها حتی  های سال خیلی گردشگر داریم و در بعضی ماه در بعضی از ماه 

 آید. یک نفر هم نمی 

 در دوران کرونا اصلا مسافر نداشتیم. 

 توانیم روی درآمدش حساب کنیم، چون همیشگی نیست. نمی 

تغییرات  

 فرهنگی 

ها و  تضعیف سنت 

تقلید از سبک  

 ( ۹زندگی شهری ) 

 ها شده است. سبک زندگی جوانان و زنان خیلی شبیه شهری 

مثل    خواهند ی جوانان م   ی ها را حفظ کرد، ول سنت   د ی با   ند ی گو ی پدران م 

 . کنند   ی شهرها زندگ 

تضعیف هویت  

 ( ۹محلی ) 

های قدیمی را بلد است یا تعریف  ها و حکایت دیگر کمتر کسی قصه 

 کند. می 

شوند  کار برده می در هنگام صبحت به زبان کردی خیلی از کلماتی که به 

 فارسی هستند. 
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   . 2جدول  ادامه  
کد  

 محوری 
 نقل قول  کد باز 

تعارضات  

 اجتماعی 

ها  اختلاف بین نسل 

 (13 ) 

به حفظ سنت  قدیم  تغییر  نسل  به  نسل جدید  ولی  است،  ها علاقمند 

 ها. سنت 

دخترم علاقمند به برقراری ارتباط با مسافران است، اما من اصلا خوشم  

 آید. نمی 

پدرم با آمدن گردشگر و مسافر به روستا مخالف است، اما من استقبال  

 کنم. می 

رفتار خارج از  

عرف برخی  

 ( 7گردشگران ) 

با تیپ  از گردشگران  شوند که مورد قبول  هایی وارد روستا می بعضی 

 روستاییان نیست. 

 بعضی از گردشگران در فضای عمومی رفتار نامناسب دارند. 

آلودگی  

 زیست محیط 

تخریب طبیعت  

 (17 ) 

 کنند. برای  روشن کردن آتش از شاخ و برگ درختان استفاده می 

کندن گل  به  اقدام  از گردشگران  مانند گل  برخی  گیاهان کمیاب  و  ها 

 کنند. واژگون می ی  لاله 

 کنند. می های خود را وارد مراتع  گردشگران ماشین 

افزایش زباله و  

کمبود سیستم  

 ( 16بازیافت ) 

هایشان را در طبیعت  کنند و زباله بعضی از گردشگران اصلا رعایت نمی 

 کنند. رها می 

 روی سطل زباله وجود ندارد. در مسیرهای پیاده 

ماند که از بین بردن  بعد از خروج گردشگران، انبوهی از زباله باقی می 

 ها برایمان خیلی دشوار است. آن 

 های تحقیق منبع: یافته 

 محور ی گردشگری اجتماع موانع توسعه   4-2

  ی توسعه جوامع محلی در    ی مشارکت فعالانه در  ای  عمده   ها، موانع بر اساس تحلیل مصاحبه 

دارد   یی روستا   ی گردشگر  وجود  آن  از  عادلانه  انتفاع  در    و  اصل   9که  قابل    ی محور 

قول هستند.    ی بند دسته  نقل  ذکر  با  ادامه  در  موانع  قرار  این  تبیین  مورد  تفکیک  به  هایی، 

 اند.  گرفته 
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 یی روستا   ی گردشگر   ی ها طرح   ی زا برون   ت ی ر ی مد  •
خارج از بستر    ی ها ی ر ی گ م ی تصم   ی جه ی اشاره دارد که در نت   یی ها به چالش   ی کد محور   ن ی ا 

بس وجود آمده به   یی روستا   ی جامعه   ی و بدون مشارکت واقع   ی محل  از مناطق    ی ار ی اند. در 

و بدون    ن یی متمرکز، بالا به پا   ی همچنان بر اساس الگو   ی ا توسعه   ی ز ی ر مورد مطالعه، برنامه 

تنها باعث ضعف در تناسب  نه   ت ی وضع   ن ی . ا شود ی انجام م   ی ساکنان محل   ی مشارکت واقع 

  ان ی م   در   ز ی را ن   ی ر ی پذ ت ی و مسئول   زه ی بلکه حس تعلق، انگ   شود، ی م   ی محل   ی ازها ی ها با ن برنامه 

م  کاهش  مشارکت   برخی .  دهد ی مردم  تجربه از  از  نماد   ی ها کنندگان  »شکل    ن« ی تلخ 

محور    ن ی باز مرتبط با ا   ی کدها   ن ی تر مهم   . داشتند   ه ی گلا   ی واقع   ی مشارکت، بدون اثرگذار 

 هستند:   ر ی شامل موارد ز 

 مالکیت و مدیریت توسعه توسط افراد خارجی   -

   ها ی ر ی گ م ی مردم در تصم   ی و عدم مشارکت واقع   ی رانده شدن مردم محل   ه ی به حاش  -

 توجهی به نقش زنان در گردشگری بی  -

باز مهم، مالکیت و مدیریت توسعه توسط افراد خارجی است.   تعلق  یکی از کدهای 

غ پروژه   ت ی مالک  افراد  به  عده ربوم ی ها  نارضایتی  موجب  است.  ی،  شده  روستاییان  از  ای 

  ت ی ها در منطقه فعال ساله که سال  45 ی از کشاورزان ساکن روستا، مرد   ی ک ی عنوان نمونه  به 

 کرده است:     ان ی ب   ن ی دارد، چن 

هتل  »    اکثر  اقامتگاه مالکیت  افراد  یا  به  متعلق  منطقه،  این  در  موجود  های 
 « غیرروستایی است. 

ن   ان ی تنها در جر نه   ی که ساکنان محل   دهد ی نشان م   ی به روشن این موضوع     ستند، ی امور 

ن  ابتدا  از  ب   ی کرد ی رو   ن ی اند. چن شناخته نشده   نفع ی عنوان ذ به   ز ی بلکه  به  و    ی اعتماد ی منجر 

 . شود ی ها م پروژه   ی مقاومت در برابر اجرا   ی حت 

روستا، با اشاره به تمرکز مسئولان    ی م ی دار و از ساکنان قد ساله، خانه   38  ی زن   ن ی همچن 

 : د ی گو ی خاص م   ت ی بر نظرات اقل 
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تا مردم    کنند ی ( توجه م ی به نظرات افراد خاص )نخبگان محل   شتر ی ب   »مسئولان 
 « ی. عاد 

شکل   ن ی ا  سبب  پروژه   ی گانگ ی ب   ی نوع   ی ر ی گ برخورد  به  م نسبت  سطح    شود ی ها  و 

م  کاهش  را  پروژه   ی نکته   . دهد ی مشارکت  از  یک  هیچ  در  اینکه،  توجه  های  قابل 

شود. در حالی  عنوان مالک یا مدیر یک پروژه دیده نمی گردشگری در منطقه، نقش زنان به 

صنایع  تولید  در  هم  زنان  فعال که  تهیه   دستی  در  هم  و  برای    ی هستند  محلی  غذاهای 

نقش  می گردشگران  محدود کنند.  آفرینی  موارد  روستا   ، ی در  ا   یی زنان  اشاره    ن ی به  نکته 

حت  که  آن   ی زمان   ی داشتند  تجربه  که  و    ت ی ر ی مد   ی نحوه   ی درباره   ی اطلاعات خاص   ا ی ها 

   . رند ی گ ی م دارند، باز هم مورد توجه قرار ن   ی گردشگر   ی توسعه 

 یر ی گ م ی و شواهد به سطوح تصم   ی ت ی ر ی و انتقال اطلاعات مد   ش ی نبود نظام پا  •
محور   ن ی ا  ساختارها   ی کد  ضعف  شن   ی رسم   ی بر  محلی   ی صدا   دن ی در  انتقال    جوامع  و 

ی و عدم پایش و شفافیت در اجرای  گذار است ی به سطح س   ی از سطح محل   ح ی اطلاعات صح 

 : باشند با این کد محوری شامل موارد زیر می   باز مرتبط   ی کدها .  دلالت دارد   ها پروژه 

 ها نبود معیار برای نظارت بر اجرای پروژه  -

   نبود قوانین مشخص برای مدیریت گردشگری  -

 نبود ارتباط موثر مسئولان با مردم  -

 ها نبود شفافیت در اجرای پروژه  -

 شده و نگرانی از پیامدهای منفی های فرهنگی ادراک تفاوت  •
  و نگرانی توسعه    زان ی ر و برنامه   ی جوامع محل   ت ی ذهن   ن ی ب   ق ی بر شکاف عم   ی کد محور   ن ی ا 

منجر  تواند  می له  ئ مس   ن ی دلالت دارد. ا   ی گردشگری توسعه   ی اجتماع ی ن  فرهنگ   ی امدها ی پ از  

.  شود ی گردشگری  ها برنامه  قبولیت ها و کاهش م آشکار در برابر طرح   ا ی به مقاومت پنهان  

 :   شوند ی م   ر ی باز مرتبط شامل موارد ز   ی کدها 

   تفاوت میان مفاهیم بومی و غیربومی  -
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 نگرانی از تغییرات فرهنگی و اجتماعی  -

 ی گردشگری برداشت اشتباه از توسعه  -

حفظ    ی ساکنان« )مثلا توسعه به مثابه   دیدگاه توسعه از    ی بدون درک »معنا   زان ی ر برنامه 

تور اصالت  جذب  نه  ق   ست ی ها  هر  م مت ی به  عمل  ا کنند ی (  باعث  نه   ی ناهمخوان   ن ی .  تنها 

یکی    . کند ی م   ت ی تقو   ی حل جوامع م   ان ی را در م   ی گانگ ی بلکه حس ب   شود، ی تعارض در اجرا م 

از بین رفتن بعضی از  منجر به    ی گردشگر   ی که توسعه   شوندگان اظهار داشت از مصاحبه 

 رسومات سنتی شده است: 

ی برگزاری بعضی از مراسم  ورود گردشگران به روستا باعث تغییر در نحوه » 
 «  سنتی و مذهبی شده است. 

م   ان یی موارد، روستا   ی برخ   در همچنین   وارد    توانند ی م   ی تنها در صورت   کردند ی تصور 

تصور    که ی طور شوند که امکانات لوکس و مدرن داشته باشند؛ به   ی گردشگر های  فعالیت 

از  نه    ی به هتل شهر   ک ی نزد   ی ز ی چ ی  اقامتگاه گردشگر   مردم  با    ی سنت   ی خانه   ک ی است، 

حال ی محل   ت ی هو  در  ظرف   ی ار ی بس   که ی .  ن   ن ی کمتر با    ی بوم   ی ها ت ی از  قابل    ز ی امکانات 

جامعه   است   ی بردار بهره  ورود  از  مانع  اشتباه،  تصور  وجود  فعالیت و  به  محلی  های  ی 

 گونه اظهار کرد: شود. یکی از جوانان روستایی در این باره این گردشگری می 

زیبا، پول زیادی می راه »  خواهد؛  اندازی یک سایت گردشگری لوکس و 
 « توانم چنین پولی جور کنم. من اصلا نمی 

برا   ک ی   فقدان  شفاف  توز   ی فرهنگ   رات ی تأث   ت ی ر ی مد   ی چارچوب  نه   ع ی و  تنها  منافع، 

  ی مانند »توسعه به مثابه   یی ها انگاره   ی ر ی گ بلکه به شکل   کند، ی م   د ی توسعه را تهد   ی ها فرصت 

م  دامن  ا زند ی تهاجم«  پا   ن ی .  شراکت  موفق   نفعان ی ذ   ن ی ب   دار ی چالش،  بلندمدت    ت ی و 

 .   سازد ی مواجه م   ی جد   ی دها ی رد محور را با ت اجتماع   ی ها پروژه 
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    ی و کارگزاران دولت   ان یی عدم تعامل مناسب روستا  •
  ی محل   ی جامعه   ن ی در روستاها، نبود تعامل سازنده ب   ی گردشگر   ی توسعه   ی از موانع اصل   ی ک ی 

انتقال ناکارآمد اطلاعات و عدم    ، ی اعتماد ی فاصله موجب ب   ن ی است. ا   ی دولت   ی ها و دستگاه 

 . شود ی ها م طرح   ی در اجرا   ی مردم   ی ها ت ی از ظرف   ی ر ی گ بهره 

 : ی این کد محوری شامل موارد زیر است دهنده ل ی باز تشک   ی کدها 

 از عملکرد مسئولان    ی ت ی نارضا  -

   ی اعتماد متقابل مردم و مسئولان دولت   ضعف در  -

 و جوامع    یی اجرا   ی ها دستگاه   ن ی ب   یی ا ی جغراف   ی فاصله  -

به  را  فراوانی  بیشترین  که  مسئولان(  عملکرد  از  )نارضایتی  باز  کد  با  رابطه  خود  در 

زنی   که  روستا  ساکنان  از  یکی  است،  داده  دانش   33اختصاص  و  مقطع  آموخته ساله  ی 

 گونه اظهار کرد: کارشناسی بود، این 

شورا وقت »  اعضای  و  دهیار  با  مسئولان  م   ی  برگزار  حتی  کنن ی جلسه  د، 
 .«   کنند رسانی هم نمی اطلاع 

  ساکنان   ن ی ب همراه با اعتماد متقابل  ارتباط دوطرفه    ت ی بر اهم   ی کد محور   ن ی باز ا   ی کدها 

  ی ت ی که اگر حل و فصل نشود منجر به نارضا   ی موضوع .  دارد   د أیی ت   ی دولت   کارگزاران   و   ی محل 

برنامه   ی و مشارکت حداقل  فاصله .  شود ی م   ی گردشگر   ی ها مردم در  ی  همچنین، موضوع 

ی  جغرافیایی بین مسئولان و ساکنان روستایی بسیار حائز اهمیت است. زیرا بر اساس گفته 

ی روستاها به  چند نفر از مردم محلی و دهیاران روستاهای هدف مطالعه، هرچقدر فاصله 

ی مسئولان به روستا و ارتباط دوسویه با روستاییان کمتر  شهر دورتر باشد، میزان مراجعه 

 است و از طرفی مراجعه به مسئولان و نهادهای دولتی از سوی مردم محلی دشوارتر است. 

 یی اجرا   ی ها دستگاه   ن ی ب   ی ضعف در هماهنگ  •
هماهنگ   ضعف  گلوگاه   ی ک ی   ، یی اجرا   ی نهادها   ن ی ب   ی در    ی توسعه عدم    ی اصل   ی ها از 

ا   یی روستا محور  اجتماع   ی گردشگر  نه   ن ی است.  زمان  ضعف  و  منابع  اتلاف  موجب  تنها 
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  ز ی ها را ن طرح   ی ها در اجرا مردم، مشارکت آن   ی ت ی و نارضا   ی سردرگم   ل ی دل بلکه به   شود، ی م 

م  غ دهد ی کاهش  در  ب   ت ی ر ی مد   اب ی .  و  با    ی گردشگر   ی ها پروژه   ، ی بخش ن ی منسجم 

باز    ی . کدها شوند می رو  ه در مجوزها روب   ی متضاد و سردرگم   مات ی تصم   ، ی اپ ی پ   ی ها توقف 

 : د ش با ی این کد محور شامل موارد زیر می دهنده ل ی تشک 

 نهادها    ی گذار است ی تضاد در س  -

    ی گردشگر   ی ها طرح   ی اجرا   ی واحد برا   ت ی ر ی نبود مد  -

 در صدور مجوزها     ی ناهماهنگ  -

 های مختلف نبود هماهنگی بین بخش  -

  ن ی شتر ی ب ،  نهادها   ی گذار است ی در س   تضاد در این بین کدهای باز این کد محوری، کد  

  ی ها دستگاه   ان ی م   ی که ناهماهنگ   دهد ی به وضوح نشان م   است. این مورد   را داشته   فراوانی 

سردرگم  و  ابهام  موجب  زم   ی مختلف  در  روستا  است.   ی گردشگر   ی نه ی ساکنان    شده 

  ن یروستا بود، در ا   ی اسلامی ساله، کشاورز و عضو شورا   52  ی که مرد   ی ا شونده مصاحبه 

 اظهار داشت:     نه ی زم 

م   یک »    ب   وید گ ی اداره  منطقه    خوب   ی ل ی خ   نجا ی ا   اد ی گردشگر  این  و  است 
می  اداره ،  گیرد رونق  که یک  است  این  نظرش  دیگر  تعداد    ی  اگر 

 !« شود  آبی بیشتر می گردشگران بالا برود مشکل کم 

به خشکسالی  توجه  با  آب،  تأمین  یک  هرچند  مدیریت صحیح،  عدم  و  موجود  های 

توسعه  برای  محدودکننده  عدم  فعالیت   ی پارامتر  صورت  در  و  است  گردشگری  های 

طرح آینده  زمینه،  این  در  اما  نگری  داشت؛  نخواهند  تداوم  یا  اجرا  قابلیت  مربوطه  های 

  ی و سردرگم  ی رسم غیر   ی ها ی ر ی گ از تضاد در موضع   ی گفته بازتاب آشکار   ن ی ا هرحال،  به 

نهادها، توقف    ی ناهماهنگ  ی امدها ی از پ  ی ک ی   . ست ا  ها ی ناهماهنگ   ن ی ا  ی در پ   ی محل  ی جامعه 

 است.    ی گردشگر   ی ها پروژه   ی اجرا 

زن   ی ا شونده مصاحبه  گردشگر   40  ی که  حوزه  در  فعال  و  با  بود،    ی ساله  رابطه  در 

 :   ناهماهنگی نهادها در صدور مجوزهای لازم اظهار کرد 
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  ی گردشگر   ت ی سا   ی انداز راه   ی دنبال گرفتن مجوز برا »هفت سال است که به 
، پروژه  د با هم اختلاف دارن   ی و شهردار   ی فرهنگ   راث ی چون م   ی ول   م، ی هست 

 .« ده ی خواب 

که    نجامد ی ب   ی« قفل نهاد »   ی به نوع   تواند ی م   ی که نبود هماهنگ   دهد ی قول نشان م نقل   ن ی ا 

 .  برد ی م   ن ی را از ب   ی محل   ی توسعه   ی ها فرصت 

 موفق     ی ها با طرح   ان یی روستا   ی ساز ضعف در آموزش و آشنا    •
  ی د ی از عوامل کل   ی ک ی   ، ی گردشگر   ی ها ت ی با الزامات و ظرف   ی کاف   یی آموزش و آشنا   نبود 

ب  جامعه   ی حت   ا ی   ی تفاوت ی در  ا   ی محل   ی مقاومت  برابر  بدون    ن ی در  است.  نوپا  صنعت 

حاکم، انتظار    ی ها است ی موفق و درک س   ی ها نمونه   ی ن ی ع   ی مشاهده   ، ی مهارت   ی ها آموزش 

غ  مردم  از  فعال  تشک   ی است. کدها   نانه ی ب رواقع ی مشارکت  این کد محوری    ی دهنده ل ی باز 

 : شامل موارد زیر است 

    ی گردشگری های لازم در حوزه نبود آموزش  -

    دانش محدود از نیازهای گردشگران  -

 نبود الگوهای موفق گردشگری  -

آموزش به   ان یی روستا  نبود  از  گسترده  زم   ی عمل   ی ها طور  در  استفاده  قابل    ی نه ی و 

  ی ازها ی ن   ی درباره   ی نداشتن دانش کاف   ، شونده افراد مصاحبه   شتر ی داشتند. ب   ه ی گلا   ی گردشگر 

در    ی را مانع بزرگ   ی مرتبط با صنعت گردشگر   ی ها ت ی فعال   ا ی   ، ی زبان ی گردشگران، نحوه م 

منزل    ی از اجاره   ی ساله که گاه   28  ی مرد در همین زمینه،    . دانستند ی حوزه م   ن ی ورود به ا 

 کرد:     ان ی ب   کرد، ی خود به گردشگران کسب درآمد م   ی شخص 

ارائه    ی و خدمات بهتر   م ی کن   یی را ی چطور از گردشگران پذ   م ی »اگر ما بدان   
 داشت.«   م ی خواه   ی شتر ی قطعا درآمد ب   م، ی ده 
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  زه ی باعث کاهش انگ   گر ی مشابه در مناطق د   ی ها ت ی الگو و شناخت نسبت به موفق   نداشتن 

ساله،    31  ی مرد   شده است.   ی گردشگر   ی توسعه   ی روشن برا   ی ا نده ی در تصور آ   ی و ناتوان 

 اظهار داشت:     ن ی باره چن   ن ی و ساکن روستا، در ا   کار ی ب 

شده،    اجرا   موفق   ی گردشگر   طرح   که   یی جا   ه ی   بردنمون ی بار م   یک »اگه    
 .« م ی گرفت ی م   زه ی انگ   بیشتر   د ی شا 

  ی مردم محل   ان ی و الهام در م   زه ی انگ   ی ر ی گ مانع شکل   ت، ی از موفق   ی ن ی ع   ی فقدان تجربه   ن ی ا 

انتقال اطلاعات کاربرد   ی از ضعف نهادها   ی ا مسئله، نشانه   ن ی ا   شده است.  و    ی مسئول در 

 است.  نشان دادن الگوهای موفق به ساکنان محلی  

    ی و خدمات عموم   ها رساخت ی ضعف در ز  •
  ی ک ی ونقل، اقامت، بهداشت و ارتباطات،  حمل   ی ها در حوزه   ه ی اول   ی ها رساخت ی ز   کمبود 

جد  برا   ن ی تر ی از  سبب    است   یی روستا   نواحی در    دار ی پا   ی گردشگر   ی توسعه   ی موانع  و 

آمیز به گردشگری را نداشته  ی محلی، اطمینان خاطر لازم از ورود موفقیت شود جامعه می 

 : ی این کد محوری شامل موارد زیر است دهنده ل ی باز تشک   ی کدها باشد.  

 مناسب    ی دسترس   ی ها نبود راه  -

    امکانات رفاهی مناسب کمبود   -

   کمبود امکانات بهداشت مناسب  -

 کمبود مراکز اقامتی مناسب  -

 جمعی عدم دسترسی مناسب به وسایل ارتباط -

 ضعف تبلیغات گردشگری  -

  ی ها جاده .  بود   یی افراد روستا   ی ها ه ی گلا   ن ی از پرتکرارتر   ی ک ی نامناسب،    ی ارتباطی ها راه 

  یبرا   ز ی را ن   ان یی روستا   ی بلکه حت   ، شود ی تنها مانع ورود گردشگر م گذر نه و سخت   خاکی 

باره    ن ی است، در ا   ی محل   ی ساله که راننده   38مرد    ک ی   . کند ی دلسرد م   ی گردشگر   ی توسعه 

 گفت:   
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 .« شه همین که برف و باران میاد، آمد و رفت به روستا خیلی سخت می »   

به نقل   ن ی ا  م   ی خوب قول  ز   دهد ی نشان  در  بدب   ه، ی اول   رساخت ی که ضعف  را    ی ا نانه ی نگاه 

 کرده است.   جاد ی ا   ی گردشگر   ی توسعه   ی ر ی پذ نسبت به امکان 

محل    ا ی   ی بهداشت   س ی امکانات مثل سرو   ن ی تر از افراد اشاره کردند که نبود ساده   ی ار ی بس 

قابل  نارضا اقامت  باعث  تما   ی ت ی قبول  م آن   ل ی گردشگران و کاهش  بازگشت  به    . شود ی ها 

 کرد:     ان ی بود، ب   ی دست ع ی صنا   ی ساله که فروشنده   45  ی زن 

  هم   باز   م ی که مسافر استفاده کنه، بعد انتظار دار   م ی ندار   ز ی تم   یی دستشو   یه »   
 !« د ا ی ب   به اینجا 

و    ی رساخت ی خدمات ز   ت ی ف ی ک   ن ی ارتباط ب   ی خوب که مردم به   دهد ی اظهارات نشان م   ن ی ا 

   اند. گردشگران را درک کرده   ت ی رضا 

 

    ی ت ی و نبود ضوابط حما   ان یی روستا   ی مال   ی ه ی ضعف در بن  •
کشور، عملا    ی و اعتبار   ی ت ی نظام حما   ی ها ی دگ ی چ ی در کنار پ   ان، یی روستا   ی مال   ی ه ی بن   ضعف 

طرح  در  مشارکت  برا   ی گردشگر   ی ها امکان  بزرگ   ی را  جامعه   ی بخش    یی روستا   ی از 

از افراد وجود دارد، اما نبود    ی ار ی بس   ان ی در م   ل ی و تما   زه ی محدود کرده است. اگرچه انگ 

ت   ی دسترس   ه، ی اول   ی ه ی سرما  به  نبود حما   لات ی سه سخت  م   ت ی و  باعث  تنها    شود ی هدفمند، 

  ر ی را در مس   ی عدالت ی و ب   ی نابرابر   ت، ی وضع   ن ی حوزه شوند. ا   ن ی محدود بتوانند وارد ا   ی گروه 

این کد محوری    ی دهنده ل ی باز تشک   ی کدها   . کند ی م   ت ی تقو   یی روستا   ی گردشگر   ی توسعه 

 : شامل موارد زیر است 

   ی بانک   لات ی تسه   افت ی در در   ی دشوار  -

 درآمد   اقشار کم   ی برا   ی ت ی حما   ی ها بود برنامه ن  -

 ی وکار گردشگر کسب   ی انداز راه   ی برا   ی مال   ی ناتوان  -

 نبود تضمین بازگشت سرمایه  -
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مشارکت   ی ار ی بس  تجربه از  به  در   ی ها کنندگان  در    لات ی تسه   ا ی وام    افت ی ناموفق خود 

شرا  داشتند.  ن   ط ی اشاره  ضامن   از ی سخت،  نهاد   ی ها به  اعتماد  نبود  و  به    ی معتبر  نسبت 

ساله    39  ی رابطه، مرد   ن ی هم   در   . شود ی محسوب م   نه ی زم   ن ی در ا   ی از موانع جد   ان یی روستا 

 داد:     ح ی توض   ن ی که دامدار است، چن 

  ی . خب ما که کس ین گفتن ضامن ندار   ی ول   م، ی وام اقدام کرد   ی »چند بار برا   
 .« م ی رو تو شهر ندار 

م   ن ی ا  نشان  بانک   دهد ی اظهارنظر  نظام  شرا   ی که  با  متناسب  و    ی زندگ   ط ی موجود، 

را از    ی مال   ی ها ت ی از حما   ی ر ی گ نشده و عملا فرصت بهره   ی مردم روستا طراح   ی ها یی دارا 

است. آن  د   کد   ها سلب کرده  مهم  عنوان    گر ی باز    ا ی اقامتگاه    جاد ی ا   ی برا   ی مال   ی ناتوان » با 

بالا از ورود به    ی زه ی با وجود انگ   ی ها را حت از خانواده   ی ار ی است و بس   ی« گردشگر   ت ی فعال 

است.   ی گردشگر   ی عرصه  کرده  خانه   42  ی زن   محروم  در  که  بافت    ی م ی قد   ی ا ساله  در 

 گفت:     کرد، ی م   ی روستا زندگ   ی خ ی تار 

نم   یه ساخت    ی برا   ی »حت    مهمان  کن   م ی تون ی اتاق  جور  ما  م ی پول  کنن،  کمک  اگه   .
 .« م ی ا آماده 
مشارکت، فاقد امکان    ی برا   ل ی مردم، با وجود تما برخی از  که    دهد ی گفته نشان م   ن ی ا 

هستند.   ی برا   ی مال  نخست  گام  باز    برداشتن  برنامه » کد  اقشار    ی برا   ی ت ی حما   ی ها نبود 

سا   « درآمد کم  به  نسبت  هرچند  اهم   ر ی که  اما  شده،  تکرار  کمتر  تع   ت ی موارد  در    ن یی آن 

قابل توجه است.    ی گردشگر   ی توسعه   ی ها به منابع و فرصت   ی در دسترس   ی عدالت اجتماع 

همچنان در    ها آن   شود ی درآمد، باعث م از افراد کم   ت ی حما   ی خاص برا   ی ها است ی نبود س 

  یک جوان محلی ،  « ه ی بازگشت سرما   ن ی نبود تضم » رابطه با کد باز    در   بمانند.   ی باق   ه ی حاش 

 :   د ی گو ی م 

اینکه در یه سایت گردشگری سرمایه »  از  گذاری کنم و  من خیلی نگرانم 
 .« ورشکست بشم 
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 روستا     ی درون   ی ضعف در سازمانده    •
بزرگ   ف ی ضع   ی اجتماع   ی سازمانده  مانع  روستا،  سطح  مبتن   ی برا   ی در  توسعه  بر    ی تحقق 

اهداف    ی ر ی گ افراد و عدم شکل   ن ی ضعف در اعتماد ب   ، ی مردم   ی مشارکت است. نبود نهادها 

م  باعث  باق   ی انسان   ی ها ت ی ظرف   شود ی مشترک،  بلااستفاده  نبود    ی بالقوه  در  بمانند. 

  ی برا   ی اجتماع   ج ی امکان بس   ، ی رون ی ب   ی ها فرصت   ود در صورت وج   ی حت   ، ی محل   ی ساختارها 

ا  از  نم فرصت   ن ی استفاده  فراهم  بنابرا شود ی ها  پ   ی ک ی   ن، ی .    ی برا   ی اساس   ی ازها ی ن ش ی از 

سازمان اجتماع   ی گردشگر   ی توسعه  باز    ی کدها   است.   یی روستا درون   ی ده محور، 

 ی این کد محوری شامل موارد زیر است: دهنده ل ی تشک 

 فعال    ی محل   ی ها ها و انجمن نبود تشکل ن  

 گر ی کد ی نکردن مردم با    ی و همکار   یی فردگرا ن  

 کارآمد و مورد اعتماد     ن ضعف رهبری محلی 

مصاحبه   در  نهادها اغلب  نبود  به  ظرف   ی ا افته ی سازمان   ی مردم   ی ها،  بتوانند    ی هات ی که 

مد   ی محل  بس   ت ی ر ی را  شد   ج ی و  اشاره  است کنند،  زن   ن ی هم   در .  ه  که    37  ی راستا،  ساله 

 بود، اظهار کرد:     ی علوم اجتماع   ی رشته   ی آموخته دانش 

انجمن  »اگ    یه  ی  کار   ی گردشگر   ی برا   م ی ست ون ت ی م   م، ی داشت   ی قو   ی مردم ه 
 .« م ی متأسفانه ندار   ی ول   م، ی کن 

افراد وجود دارد، اما    ی در برخ   ی و تخصص   ی فکر   ت ی که ظرف   دهد ی گفته نشان م   ن ی ا 

غ  جمع   اب ی در  نم   ل ی پتانس   ن ی ا   ، ی ساختار  بستر    ، ی محل   ی قو   ی سازمانده   . شود ی بالفعل 

نکردن    ی و همکار   یی فردگرا » .    سازد ی را فراهم م   ی رون ی ب   ی ها ت ی و جذب حما   ی هماهنگ 

مهم در    ی فرهنگ   ی ها از چالش   ی ک ی بالا است.    ت ی با اهم   گر ی باز د   کد   ، « گر ی کد ی مردم با  

  ی گروه   ی ها ی نسبت به همکار   ی اعتماد ی و ب   یی فردگرا   ی ه ی روح   ، ی محل   ی سازمانده   ر ی مس 

خصوص،   ن ی ا  در  . سازد ی هرگونه ساختار منسجم را دشوار م  ی ر ی گ له، شکل ئ مس  ن ی است. ا 

 در شورا را داشته، گفت:     ت ی عضو   ی ساله که باغدار است و تجربه   48  ی مرد 
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کار    ی گر ی با د   ست ی حاضر ن   ی کس   زنه، ی هر کس ساز خودش رو م   نجا ی »ا   
 کنه.« 

مصاحبه   گرچه  چند  به  فقط  مورد  شونده  کارآمد  محلی  رهبری  در  »ضعف  باز  کد 

  ا ی   ی دولت   ی مردم و نهادها   ن ی ارتباط ب   ی نه ی نکته در زم   ن ی ا   ت ی اشاره کردند، اما اهم   اعتماد« 

چن ا   بالا   ار ی بس   ی رون ی ب   گذاران ه ی سرما  نبود  م   افرادی   ن ی ست.  و  خواسته   شود ی موجب  ها 

ب   ی ازها ی ن  هماهنگ ی مردم،  بدون  و  ب   ی ر ی گ ی پ   ی واسطه  اغلب  و  طور  به   بماند.   جه ی نت ی شود 

:  ی و اجتماع   ی نهاد   ی دلالت دارند: حوزه   ر ی ز   ی ها بر حوزه   ی کد محور   ن ی ا کلی، مفاهیم  

  ی شناخت و روان   ی فرهنگ   ی حوزه   ، ی مردم   ی ها و شوراها زا، انجمن درون   ی به نهادساز   از ی ن 

فردگرا ی اجتماع  اجتماع   ، یی :    ی توسعه   ی حوزه   ، ی مشارکت   ی ه ی روح   ، ی اعتماد 

 ی.  انسان   ی ها ت ی و استفاده از ظرف   ی جلب مشارکت جمع   ی محور: نبود ساختار برا مشارکت 

  ی محور   کدهای تحت عنوان    تر ی کل   م ی باز در قالب مفاه   ی کدها از    ک ی هر    3  جدول در        

  ی مشارکت مردم محل   ی ها منظور درک بهتر موانع و چالش به   ی بند دسته   ن ی اند. ا قرار گرفته 

صورت گرفته    محور اجتماع   ی تحقق گردشگر   ر ی در مس   ، یی روستا   ی گردشگر   ی در توسعه 

 است.  

 . کدهای باز و محوری 3جدول  
 نقل قول  کد باز  کد محوری 

  ی زا برون   ت ی ر ی مد 

  ی گردشگر   ی ها طرح 

 یی روستا 

مدیریت توسعه  مالکیت و  

 ( 20)   توسط افراد خارجی 

سرمایه پروژه  توسط  خارجی  ها  گذاران 

 . شود و ما هیچ کنترلی نداریم مدیریت می 

 ها افراد غیرروستایی هستند. مالک اقامتگاه 

به حاشیه رانده شدن مردم  

و عدم مشارکت واقعی    محلی 

 ( 1۹)  ها گیری مردم در تصمیم 

خاص  افراد  نظرات  به  بیشتر    مسئولان 

محلی(  می   )نخبگان  مردم  توجه  تا  کنند 

 . عادی 

مشارکت مردم فقط ظاهری است و در  شعار  

 .افتد عمل اتفاقی نمی 

توجهی به نقش زنان در  بی 

 ( 1۹گردشگری ) 

تصمیم  از  یک  هیچ  مدیریت  گیری در  یا  ها 

 اند. نشده ها، زنان دخالت داده  پروژه 
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 .  3جدول  ادامه  
 نقل قول  کد باز  کد محوری 

نبود نظام  

و    ش ی پا 

انتقال  

اطلاعات  

و    ی ت ی ر ی مد 

شواهد به  

سطوح  

 ی ر ی گ م ی تصم 

نبود معیار برای نظارت بر  

 ( 8ها ) اجرای پروژه 

اثرات   ارزیابی  برای  مشخصی  شاخص  هیچ 

 . گردشگری وجود ندارد 

نبود قوانین مشخص برای  

 ( 10)   مدیریت گردشگری 

زمینه  در  مشخصی  گردشگری  قوانین  مدیریت  ی 

 وجود ندارد. 

  با مردم   ن نبود ارتباط مؤثر مسئولا 

 (7 ) 

نمی  به ما  را  مشکلاتمان  گوش  توانیم  به  درستی 

 .ن برسانیم مسئولا 

  ی ا شفاف و دوره   ی ها نبود گزارش 

 ( 14ها ) پروژه   اجرای   از 

شوند و مردم از  ها بدون شفافیت کامل اجرا می پروژه 

 .جزئیات مطلع نیستند 

 . م ی ن ی ب ی ها نم پروژه   ج ی نتا   ا ی   شرفت ی از پ   ی ما گزارش 

  ی ها تفاوت 

  ی فرهنگ 

شده و  ادراک 

از    ی نگران 

  ی امدها ی پ 

 ی منف 

تفاوت میان مفاهیم بومی و  

 ( 15)  غیربومی 

واقعیت  با  گردشگران  بسیار  دیدگاه  ما  زندگی  های 

 . متفاوت است 

چیز  توانند همه کنند می بعضی از گردشگران فکر می 

 را با پول بخرند. 

و    ی فرهنگ   رات یی تغ نگرانی از  

 ( 13)   ی اجتماع 

تغییرات  باعث  نحوه گردشگری  در  برگزاری  ی  ی 

 فرهنگی شده است. و  مراسم سنتی  

تحت   روستا  زندگی جوانان  هستیم سبک  نگران  ما 

 تأثیر گردشگران قرار گیرد. 

برداشت اشتباه از توسعه  

 ( 10)  گردشگری 

  پول ،  با ی لوکس و ز   ی گردشگر   ت ی سا   ک ی   ی انداز راه 

نم   ؛ خواهد ی م   زیادی  اصلا    ی پول   ن ی چن   توانم ی من 

 . جور کنم 

عدم تعامل  

مناسب  

و    ان یی روستا 

کارگزاران  

 ی دولت 

 ( 16)  نارضایتی از عملکرد مسئولان 
مسئولا  عملکرد  از  زمینه مردم  در  گردشگری    ی ن 

 .راضی نیستند 

مردم و    اعتماد متقابل   ضعف در 

 ( 15)  مسئولان دولتی 
 .ن اعتماد کافی وجود ندارد بین مردم و مسئولا 

های  دستگاه   ن ی ب   یی ا ی فاصله جغراف 

 ( ۹)  و جوامع   اجرایی 

به    ی دور از روستاها هستند و دسترس   ن دفاتر مسئولا 

 . ها سخت است آن 
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 .  3جدول  ادامه  
 نقل قول  کد باز  کد محوری 

ضعف در  

  ی هماهنگ 

  ن ی ب 

  ی ها دستگاه 

 یی اجرا 

  نهادها   ی گذار است ی تضاد در س 

 (13 ) 

م   یک  ب   د ی گو ی اداره  خوب    ی ل ی خ   نجا ی ا   اد ی گردشگر 

  گر ی د   ی اداره   ک ی   رد، ی گ ی منطقه رونق م   ن ی است و ا 

  ، است که اگر تعداد گردشگران بالا برود   ن ی نظرش ا 

 . شود ی م   شتر ی ب   ی آب مشکل کم 

  ی اجرا   ی واحد برا   ت ی ر ی نبود مد 

 ( 8)   ی گردشگر   ی ها طرح 

مسئول   نهادی  یا  سازمان  چه  دقیقا  نیست  معلوم 

 های گردشگری است. اجرای طرح 

 ( 12) در صدور مجوزها    ی ناهماهنگ 

اداره  چند  به  باید  مجوز  دریافت  مختلف  برای  ی 

 مراجعه کرد که هرکدام قوانین خودشان را دارند. 

 گرفتن مجوز خیلی سخت و طولانی است. 

ی  ها بخش   ان ی م   ی نبود هماهنگ 

 ( 17)  مختلف 

مختلف هیچ همکاری یا  های  و سازمان   ها بین بخش 

 . هماهنگی وجود ندارد 

به   ی ها بخش  رقابت    ، ی همکار   ی جا مختلف  هم  با 

 . کنند ی م 

ضعف در  

آموزش و  

  ی آشناساز 

با    ان یی روستا 

  ی ها طرح 

 موفق 

دانش محدود از نیازهای  

 ( 15)  گردشگران 
 .دانیم گردشگران چه انتظاراتی دارند ما نمی 

  ی نبود آموزش در حوزه 

 ( 15)  گردشگری 

حوزه  در  محلی  مردم  برای  آموزشی    ی هیچ 

 .شود گردشگری ارائه نمی 

بدان  ما  پذ   م ی اگر  گردشگران  از  و    م ی کن   یی را ی چطور 

بهتر  ده   ی خدمات  ب   قطعا   م، ی ارائه    ی شتر ی درآمد 

 . داشت   م ی خواه 

 نبود الگوهای موفق گردشگری 

 (12 ) 

توسعه  برای  موفقی  منطقه    ی الگوی  در  گردشگری 

 .وجود ندارد 

ضعف در  

  ها رساخت ی ز 

و خدمات  

 ی عموم 

 ( 24)  مناسب   های دسترسی راه نبود  

جاده زیرساخت  حمل های  و  روستاها  ای  در  ونقل 

 . کافی نیست 

را سخت   گردشگران  به  دسترسی  روستاها  موقعیت 

 . کرده است 

 ( 12)  مناسب   امکانات رفاهی   کمبود 
مناسب مانند )پارک، شهربازی و...(    امکانات رفاهی 

 .برای گردشگران وجود ندارد 
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 .  3جدول  ادامه  
 نقل قول  کد باز  کد محوری 

ضعف در  

  ها رساخت ی ز 

و خدمات  

 ی عموم 

مناسب   د امکانات بهداشتی کمبو 

 (۹ ) 

 تنها یک سرویس بهداشتی عمومی وجود دارد. 

ترین مشکلات  کمبود امکانات بهداشتی یکی از بزرگ 

 . ما است 

 ( 13)  مناسب مراکز اقامتی    کمبود 

خانه برای اجاره به گردشگران در روستا وجود    11فقط  

 دارد. 

ای کم است و گاهی  های اجاره ها و خانه تعداد اقامتگاه 

 شوند در مسجد اقامت کنند. گردشگران مجبور می 

به وسایل    مناسب   عدم دسترسی 

 ( 14)  جمعی ارتباط 
 .خیلی ضعیف است   همراه    اینترنت و تلفن   دهی آنتن 

 ( 1۹)  ضعف تبلیغات گردشگری 

 .شوند روستاهای ما به درستی تبلیغ نمی 

ی ما به مردم  کس مسئول معرفی و تبلیغات منطقه هیچ 

 نیست. 

ضعف در  

  ی مال   ی ه ی بن 

و    ان یی روستا 

ضوابط  

 ی ت ی حما 

  لات ی تسه   افت ی در در   ی دشوار 

 ( 17ی) بانک 

ضامن   چند  و  است  سخت  خیلی  تسهیلات  دریافت 

 خواهد. رسمی می 

 ها خیلی زیاد است. نرخ سود بانکی وام 

  ی برا   ی ت ی حما   ی ها نبود برنامه 

 ( 11)   درآمد اقشار کم 

برنامه  افراد فقیر در گردشگری  هیچ  به  ای برای کمک 

 .وجود ندارد 

هیچ  به  اصلا  پروژه  در یک  اجرا و شراکت  برای  کس 

 کند. فقرا اعتماد نمی 

  ی انداز راه   ی برا   ی مال   ی ناتوان 

 ( 14ی ) وکار گردشگر کسب 

گردشگری راه   برای  سایت  یک  کافی    اندازی  پول 

 .نداریم 

 گذاری کنیم و ورشکست شویم. می ترسیم سرمایه  ( 6)   ه ی بازگشت سرما   ن ی نبود تضم 

ضعف در  

  ی سازمانده 

  ی درون 

 روستا 

  ی ها ها و انجمن نبود تشکل 

 ( 21فعال )   ی محل 

 در روستا یک انجمن محلی فعال وجود ندارد. 

 های محلی ندارند. مردم تمایلی به ایجاد تشکل 

کارآمد و    ی محل   ی ضعف رهبر 

 ( ۹)   مورد اعتماد 
 یک فرد که مورد اعتماد همه باشد، وجود ندارد. 

نکردن    ی و همکار   یی فردگرا 

 ( 11)   گر ی کد ی مردم با  

 اش است. هر کسی به فکر خودش و خانواده 

کسب  باشد  قرار  راه اگر  ترجیح  وکاری  کنم،  اندازی 

 دهم که شریک نداشته باشم. می 

 ی فراوانی کدهای باز است. دهنده های تحقیق/ اعداد داخل پرانتز، نشان منبع: یافته 
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 گیری بحث و نتیجه 
با    ن ی ا  هدف    ی روستا   9  ی دان ی م   ی ها داده   ل ی بر تحل   ی و مبتن   ی ف ی ک   کرد ی رو اتخاذ  پژوهش 

  ی در توسعه   ی موانع مشارکت جوامع محل   ق ی عم   ی در استان کردستان، به واکاو   ی گردشگر 

  ی ها طرح   ی زا برون   ت ی ر ی مد   ، دهد ی نشان م   ها افته ی محور پرداخته است.  اجتماع   ی گردشگر 

روستایی، گردشگر  محور   ی  سا   ی نقش  تدام  ا چالش   ر ی در  ا کند ی م   فا ی ها    ی الگو   ن ی . 

ا   ، ناکارآمد   ی ت ی ر ی مد  تقویت   جاد ی با  روستا   ی اعتماد ی ب   یا  در  انفعال  صورت  به   ان یی و 

زا در  برون   ت ی ر ی از اثرات مخرب مد ی  ک ی کرده است.    د ی مشکلات را تشد   ر ی سا   ی ا ره ی زنج 

  رات یی از تغ  ی نگران   ی و ل ی تحم   ی ها با طرح  ی گانگ ی احساس ب  ، یی روستا  ی گردشگر  ی توسعه 

ده،  ش ناکارآمد    ی ها ی ساز م ی تصم برخی  تنها منجر به  نه   کرد ی رو   ن ی ا در واقع،    است.   ی فرهنگ 

موجب  و    کرده است   تر ق ی عم   ز ی و گردشگران را ن   زبان ی م   ی جامعه   ن ی ب   ی بلکه شکاف فرهنگ 

ب   ی ر ی گ م ی تصم   ند ی از فرآ   ی محل   ی حذف جامعه   ق ی از طر   ی محل   ی نهادها   ف ی تضع    ن ی و از 

 .  شده است   روستاها«   ی درون   ی سازمانده »   ی برا   ی محل   ی ها ت ی رفتن ظرف 

ی تعاون و همیاری  های گردشگری، سبب شده روحیه زا نسبت به طرح رویکرد برون 

های  طور که یافته زا شکل نگیرد و همان شکل درون ها، به بین روستاییان برای پیشبرد فعالیت 

مصاحبه  افراد  داد،  نشان  داده تحقیق  ترجیح  به شونده  تا  صنعت  اند  وارد  انفرادی  صورت 

به  موضوع  این  شوند.  روستایی  توسعه نوبه   گردشگری  برای  بزرگی  مانع  خود،  ی  ی 

اجتماع  به گردشگری  می محور  علاوه شمار  ی رود.  این،  م   ها افته بر    ان یی روستا   دهد ی نشان 

کلان )مانند    ی گذار ه ی مستلزم سرما   های گردشگری، در فرصت   مشارکت   کنند ی م   صور ت 

های  و این امر، مانع از ورود مستقیم ایشان به کنترل طرح   لوکس( است   ی ها احداث اقامتگاه 

از ضعف نظام    ی ناش   ، نگرش نادرست   ن ی . ا ها شده است گردشگری و انتفاع عادلانه از آن 

  گذاران است ی س اهداف    ن ی شکاف ب   ، ن ی است. همچن   ی در جوامع محل   ی و الگوساز   ی آموزش 

  ع ی بر عدالت در توز   د ی )تأک   ان یی روستا   ی واقع   ی ازها ی گردشگر( و ن   ی )تمرکز بر جذب کم 

توجه جدی است. در این    ازمند ی برجسته شده است که ن   ی عنوان چالش ساختار منافع( به 

و   ازها ی نادرست و ناهمخوان با ن   مات ی و انتقال اطلاعات، منجر به تصم   ش ی نبود نظام پا بین،  

 ی شده است.  محل   ی جامعه   ی واقع   شرایط 
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های گردشگری  زای طرح توان اظهار داشت که مدیریت برون بندی می در یک جمع 

ریزی از بالا به پایین شده و در چنین فضایی، توان  روستایی، منجر به اتخاذ رویکرد برنامه 

سرمایه  و  نتیجه،  خودسازماندهی  در  و  شکوفایی  امکان  محلی،  جوامع  اجتماعی  ی 

ی گردشگری روستایی نداشته است. جوامع محلی نیز نگران  آفرینی در فرآیند توسعه نقش 

ی گردشگری بوده و احساس بیگانگی نسبت به آن دارند. وضعیت موجود  پیامدهای توسعه 

آمیز به  تواند ورود فعالانه و موفقیت ها، نمی سبب شده تا روستاییان تصور کنند توانایی آن 

برنامه  توسعه فرآیند  و  را ریزی  روستا  در  گردشگری  مشارکت    ی  بنابراین،  کند.  تضمین 

مردم در سطح عالی نردبان مشارکت، یعنی قدرت شهروندان، محقق نشده و این امر منجر  

به عدم انتفاع عادلانه از منافع گردشگری و عدم سازگاری مناسب تصمیمات با نیازها و  

 (.    2گردد )شکل  شرایط واقعی و در نهایت، تضعیف پایداری گردشگری می 

  ی محور در نواح اجتماع   ی گردشگر   ی در توسعه   ی مشارکت جوامع محل . مدل  2شکل  

 یی روستا 

مدیریت برون ا

ت عی  
 ایداری 
گردشگری 
روستایی

ت عی  
مشارکت 
 عا نه

ات ا  روی رد 
با  به  ایین

عدم انتفاع عادلانه جامعه *             
محلی

عدم سازگاری تصمیمات با *          
نیازها و شرایط واقعی

تضعیف روحیه *
تعاون

تشدید روحیه *
انفعال

تقویت بی اعتمادی*

احساس بیگانگی با *
طرحهای گردشگری

نگرانی از پیامدهای * 
توسعه گردشگری

دشواری ادراکی از 
ورود فعالانه به 

گردشگری

 

(، صادقی،  2021سه تحقیق داخلی پیشین امامی و همکاران ) با    سه ی در مقا طور کلی  به 

 مطالعه   ن ی ا   ی اساس   ی زها ی تما  ( 2023( و ورمزیاری و همکاران ) 2024جوانبخت و عیدی ) 

و    ی کم   ی ها از روش مذکور،    ی ها که پژوهش   ی حال   در  . است   ی در چند محور قابل بررس 
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  ای زمینه   ی ه ی بر نظر   ی مبتن   ی ف ی از روش ک   ی ر ی گ با بهره   ق ی تحق   ن ی ا   ؛ اند استفاده کرده   ی ش ی ما ی پ 

پنهان موانع مشارکت را که    ی ها ه ی ، توانسته لا افته ی ساختار   مه ی ن   ق ی عم   ی مصاحبه   40و انجام  

که عمدتا  قبلی    ی ها مانده بود، آشکار سازد. برخلاف پژوهش   ده ی ناد   ی کم   ی ها در پژوهش 

  ی توانست برا   ی، ف ی ک   کرد ی رو اتخاذ  با  این پژوهش    ، اند موانع بسنده کرده   ی کل   ف ی به توص 

کند    یی را شناسا   ی شناخت و روان   ی مانع ساختار   9از    ی مند و نظام   مع بار فهرست جا   ن ی نخست 

با   تعامل  در  مستقیم    فعالانه   مشارکت   گر، ی کد ی که  انتفاع  طرح را    ان یی روستا و  های  در 

م گردشگری   ا سازند ی محدود  به   ن ی .  الگو مطالعه  نشان    نده ی آ   قات ی تحق   ی برا   یی عنوان 

تلف   دهد ی م  تحل   ی ف ی ک   ق ی عم   ی اس شن روش   ق ی که  م نظام   ی ها ل ی با  درک    تواند ی مند  به 

حاضر با تمرکز    پژوهش   . نجامد ی ب   یی روستا   ی گردشگر   ی توسعه   ی ها ی دگ ی چ ی از پ   ی تر جامع 

)شهرستان   یی روستا   نواحی بر   کردستان  به   وان ی مر   ی ها استان  با  و  سروآباد(    ی ر ی کارگ و 

   محور برداشته است. اجتماع   ی در مطالعات گردشگر   ی ن ی گام نو   ، ی ف ی ک   کرد ی رو 

های موجود  موانع و چالش   ، حل مشکلات   ت ی پژوهش بر اهم   ن ی ا   ی ها افته ی در مجموع،  

محور در  اجتماع   ی گردشگر زیرا .  محور تأکید دارد ی گردشگری اجتماع بر سر راه توسعه 

زمان   ی روستاها  تنها  پا   ی کردستان  الگو   رسد ی م   ی دار ی به  از  برا   ی که  به    ی »توسعه  مردم« 

  ی محل   ی دولت و جامعه   ی رابطه   ف ی تحول مستلزم بازتعر   ن ی »توسعه با مردم« گذار کند. ا 

تقس  متقابل و  اعتماد  اساس  پژوهش    ن ی ا   ج ی نتا   است.   ی ر ی گ م ی قدرت تصم   ی عادلانه   م ی بر 

تدو   تواند ی م  استفاده ی،  ت ی حما   ی ها است ی س   ن ی در    زان ی ر برنامه   گذاران، است ی س   ی مورد 

وزارت   ی گردشگر  کارشناسان  صنایع خانه و  و  گردشگری  فرهنگی،  میراث  و های    دستی 

کشاورز  گ   ی جهاد  همچن رد ی قرار  به مردم   ی ها سازمان   ی برا   ن ی .  که  ارتقای  دنبال  نهاد 

  ی به طراح   تواند ی موانع م   ن ی هستند، درک ا   یی روستا   ی در گردشگر جوامع محلی  مشارکت  

   مناسب کمک کند.    ی ها ی استراتژ 

اجتماع  مالکیت کامل جامعه گردشگری  به مفهوم مدیریت و  محلی، زمانی    ی محور، 

های لازم انجام شده باشد. ایجاد  آمیز محقق شود که بسترسازی شکل موفقیت تواند به می 

از    محور، گردشگری روستایی در راستای نیل به رویکرد اجتماع   ی توسعه   ی تحول در الگو 

بن   ق ی طر  اقدام  عنوان  به   ی مردم   ی نهادها   ی است: نخست، توانمندساز قابل تحقق    ن ی اد ی سه 
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نظارت   یی اجرا   ی بازو  استقرار  پروژه   ی و  دوم،  نظر    ی برا   ی مشارکت   سازوکارهای ها؛  جلب 

به هر دو گروه مسئولان    ر ی فراگ و سوم، آموزش    ی ز ی ر در تمام مراحل برنامه   ی محل   نفعان ی ذ 

های سیاستی ذیل، نقش بسزایی در تسریع حرکت  اجرای توصیه  در این راستا . ان یی و روستا 

 محور در نواحی روستایی خواهد داشت: به سمت گردشگری اجتماع 

زیرساخت سرمایه  ➢ ایجاد  در  دولت  طرح گذاری  به  مربوط  گردشگری  های  های 

 محور و واگذاری تدریجی آن به جوامع محلی توانمند؛ اجتماع 

 نوازی؛ ی مدیریت گردشگری و مهمان آموزی جوامع محلی در زمینه مهارت  ➢

کم  ➢ الگوهای  اجرای  و  روستایی  طراحی  گردشگری  واحدهای  استاندارد  و  هزینه 

تصور جوامع محلی مبنی بر ضرورت  صورت پایلوت و ترویجی، با هدف اصلاح  به 

 ؛ کلان   ی گذار ه ی سرما 

صنایع ی  ده ت ی اولو  ➢ و  گردشگری  فرهنگی،  میراث  پروژه   دستی وزارت    ی ها به 

 ی؛ محل   ی ها ت ی و متناسب با ظرف   اس ی مق کوچک گردشگری  

برنامه  ➢ دستورالعمل  ابلاغ  و  اجتماع تدوین  توسط  ریزی  روستایی  گردشگری  محور 

صنایع  و  گردشگری  فرهنگی،  میراث  جهاد  وزارت  وزارت  همکاری  با  دستی 

 کشاورزی؛  

روش الزام  ➢ از  استفاده  نمودن  برنامه ی  در  های  تسهیلگری  و  مشارکتی  مراحل  ریزی 

 های گردشگری؛ ی طرح و اجرا   ی ز ی ر برنامه 

ی گردشگری و استفاده از  ها مستمر طرح   ی اب ی ارز   ی برا   ی مشارکت   ش ی نظام پا   ی طراح  ➢

 های معیوب؛ شده برای اصلاح رویه بازخوردهای ارائه 

ی  های گروهی در جوامع محلی و بازآفرینی و ارتقای سرمایه ارزیابی سوابق همکاری  ➢

 ؛ منافع   ی عادلانه   ع ی نظارت بر توز   ی برا   ی محل   ی ها تشکل   اجتماعی و تقویت یا ایجاد 

 ی. به منابع مال جوامع محلی    ی دسترس   ل ی تسه   ی خرد برا   ی ها صندوق   ی انداز راه  ➢

از    ی ا ته ی کم   ل ی تشک   با   شود ی م   شنهاد ی پ همچنین،     راث ی م وزارت  نمایندگان  مرکب 

انجمن   ی کشاورز جهاد    وزارت   ، ی دست ع ی صنا و    ی گردشگر   ، ی فرهنگ    ، ملی   ی علم   ی ها و 

شوند عملا جوامع  ی و مقررات، سبب م   ن ی که در قوان   ی مشخص، ضوابط   ی زمان   ی ظرف بازه 
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مد   ی محل  دارا   ت ی ر ی از  و  منابع  کنترل  زم   ی بوم   ی ها یی و  در  کنار    ی گردشگر   ی نه ی خود 

به  شوند،  دق گذاشته  گ    ی ن ی بازب   و   ی بررس   مورد   ق ی صورت  اصلاح    رد ی قرار  مورد  در    ا ی و 

  آینده   ی ها پژوهش   عمل آید. در نهایت، ضرورت دارد ات لازم به اقدام   ن، ی قوان   ن ی ا حذف  

رضایتمندی    تر ق ی ، امکان سنجش دق ی کم   ی ها به شاخص   ی حاضر ف ی ک   ی ها افته ی   ل ی با تبد 

محور  ی گردشگری،  نگرش نسبت به میزان اجتماع روستاییان از وضعیت موجود توسعه 

گیری  شده در این تحقیق را در شکل هر یک از موانع واکاوی   ر ی تأث ها و میزان  بودن طرح 

 فراهم آورند.    ی محلی فضای ذهنی نامناسب در جامعه 
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