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Abstract  

Circular tourism is based on the principles of the circular economy and, with 
an emphasis on sustainability, environmental preservation, and the 
enhancement of economic and social benefits, has emerged as an innovative 
approach in tourism management. Despite the significant contribution of 
tourism to the global economy, the industry's reliance on the linear economic 
model has led to various environmental and social consequences. 
Accordingly, this study was conducted with the aim of designing a framework 
for the development of circular tourism in Ardabil Province, utilizing a 
thematic analysis approach. To achieve this goal, data were collected through 
in-depth semi-structured interviews with 19 experts in the field of tourism. 
After analyzing the interviews and coding the data, a total of 229 initial codes 
were extracted, based on which 11 sub-themes and 6 core themes were 
identified. These themes include: environmental management, sustainable 
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resource management, ecotourism and local culture, innovation and 
digitalization, economy and entrepreneurship, and participation and 
empowerment. As one of the first studies in the field of circular tourism, this 
research provides a conceptual framework for tourism development in Ardabil 
Province and, based on the findings, offers practical recommendations for 
policymakers and local managers. 

Keywords: Circular economy, circular tourism, Thematic Analysis. 

1. Introduction 
Tourism has become a cornerstone of global economies, contributing 
significantly to socio-economic development. In 2019, it accounted for 
10.4% of the global GDP, providing countless employment 
opportunities (Lock, 2020). However, its reliance on linear economic 
models, characterized by "take, make, and dispose," has led to 
unsustainable resource usage, environmental degradation, and 
increased waste production (Sillanpää & Ncibi, 2019). Circular 
tourism, derived from the principles of the circular economy, presents 
a sustainable alternative. This study aims to develop a framework for 
circular tourism in Ardabil Province, leveraging its rich natural and 
cultural assets to reduce environmental impacts and maximize socio-
economic benefits. 

 
2. Literature Review 
Tourism, as defined by various scholars, involves temporary travel and 
activities outside one’s usual environment for leisure, business, or other 
purposes (Tahiri et al., 2021). Its economic impact is vast but comes 
with challenges, including environmental stress and resource depletion 
(Epler et al, 2019). The circular economy, a concept opposing the 
traditional linear model, emphasizes recycling, resource efficiency, and 
sustainability (Rodríguez et al., 2020). Circular tourism integrates these 
principles into the tourism sector, promoting eco-friendly behaviors 
among stakeholders and creating resilient ecosystems (Naydenov, 
2018). Studies have highlighted its potential to reduce waste, enhance 
local economies, and foster sustainable practices. 

  
3. Methodology 
This study employs a qualitative methodology grounded in the 
interpretive paradigm. The research population comprises professionals 
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and experts in tourism, urban economics, and regional tourism in 
Ardabil Province. To determine the sample size, theoretical sampling 
was used to ensure the inclusion of participants with diverse 
perspectives and expertise.Data were collected through in-depth semi-
structured interviews, continuing until theoretical saturation was 
achieved. Saturation occurred after conducting 17 interviews; however, 
two additional interviews were conducted to ensure comprehensive 
coverage and data reliability. In total, 19 participants were interviewed, 
providing rich and diverse insights for the study. 

 
4. Results 
In this study, qualitative content analysis was employed to extract key 
components. During the open coding phase, after thoroughly reviewing 
and coding the interviews, a total of 229 initial open codes were 
identified. Subsequently, axial coding was conducted as the second 
stage of the research. Through multiple rounds of review and 
refinement, the open codes were organized into 26 main categories, 
each subdivided into various sub-themes. Furthermore, 10 selective 
codes were ultimately identified, representing the core dimensions of 
the framework. These selective codes include: sustainable local 
resource management, strengthening culture and heritage, recycling 
and ecological symbiosis, waste management and crisis response, local 
empowerment and participation, enhancing the local economy and 
entrepreneurship, fostering social cohesion and public awareness, 
innovation and creative management, autonomy and managerial 
process improvement, and diversification and incentive-based local 
initiatives. 
 
5. Discussion  
This study represents one of the pioneering efforts to propose a 
framework for developing circular tourism in Ardabil Province. As 
highlighted in the introduction, Ardabil is endowed with abundant 
natural resources, a rich historical background, cultural heritage, and 
diverse climates, making it highly suitable for tourism development. 
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Consequently, preserving cultural heritage, natural resources, and other 
critical factors is of paramount importance. The findings of this research 
align with previous studies, such as those by Motevali et al. (2022) on 
digitalization and empowerment, Gabor et al. (2023) on waste 
management and environmental pollution reduction, and Pizzi et al. 
(2022) on digital innovation. These congruencies underscore the 
relevance and applicability of the proposed framework. 
 
6. Conclusio 
This study presents a comprehensive framework for circular tourism in 
Ardabil Province, integrating economic, environmental, and social 
dimensions. By adopting this model, Ardabil can enhance its tourism 
appeal, mitigate negative impacts, and foster long-term sustainability. 
The framework provides actionable strategies, including promoting 
local entrepreneurship, digitalization, and eco-friendly practices. 
Implementing these strategies requires multi-level collaboration 
between policymakers, local communities, and private sectors. 
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طراحی چارچوب توسعه گردشگري چرخشی( مطالعه موردي: 
 استان اردبیل)
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 اهدانشگ اجتماعی، علوم دانشکده بازرگانی، مدیریت گروه استادیار،

 ایران اردبیل، اردبیلی،محقق
  

  لوفریبا مصري عیسی
 اجتماعی، علوم دانشکده بازرگانی، مدیریت ارشد،گروه کارشناسی
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 مجتبی بابایی هزه جان
هران، ت دانشگاه مدیریت، دانشکده شهري، امور مدیریت ارشد کارشناسی

  ایران تهران،

  چکیده
 یبتخر کاهش پایداري، بر تأکید با و است استوار چرخشی اقتصاد اصول بر چرخشی گردشگري

 مورد ريگردشگ مدیریت در نوآورانه رویکردي عنوانبه اجتماعی، و اقتصادي منافع ارتقاي و زیستمحیط
 مدل به نعتص این وابستگی جهانی، اقتصاد در گردشگري توجهقابل سهم وجود با. است گرفته قرار توجه

 حاضر وهشپژ اساس، این بر. است داشته دنبالبه متعددي اجتماعی و محیطیزیست پیامدهاي خطی، اقتصاد
 تحلیل کردروی از گیريبهره با و اردبیل استان در چرخشی گردشگري توسعه براي چارچوبی طراحی هدف با

 عمیق هايمصاحبه انجام طریق از پژوهش هايداده هدف، این به دستیابی براي .پذیرفت انجام مضمون
 ذاريکدگ و هامصاحبه تحلیل از پس. شد گردآوري گردشگري حوزه خبرگان از نفر 19 با ساختاریافتهنیمه
 که. شد شناسایی اصلی تم 6 و فرعی تم 11 ها،آن مبناي بر که گردید استخراج اولیه کد 229 تعداد ها،داده

 و نوآوري محلی، فرهنگ و گرديبوم منابع، پایدار مدیریت زیست،محیط مدیریت: از اندعبارت
ن این پژوهش به عنوان یکی از نخستی .توانمندسازي و مشارکت کارآفرینی، و اقتصاد سازي،دیجیتالی

ت مالی دانشگاه محقق اردبیلی حمایبا  1403/د/16583/9 قرارداد برگرفته از طرح پژوهشی به شماره  حاضر همقال  -
 باشد.می
 :بهمن خداپناه، نویسنده مسئول khodapanah@uma.ac.ir 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

https://journals.atu.ac.ir/
https://tms.atu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-2433-3921
https://orcid.org/0009-0000-8724-9367
https://orcid.org/0000-0002-4232-2740
https://orcid.org/0000-0003-0227-8578


  فصل   |شماره ؟  |سال ؟  |گردشگريمطالعات مدیریت   |6

مطالعات در حوزه گردشگري چرخشی، چارچوبی مفهومی براي توسعه گردشگري در استان اردبیل ارائه 
 مطرح لیمح مدیران و گذارانسیاست براي کاربردي پیشنهادهایی آمده،دستبه هايیافته براساس و دهدمی

 .است گردیده

  ، تحلیل مضمونگردشگري چرخشی، اقتصاد چرخشی :هاواژهکلید



 

 مقدمه 
و  هستند یو مل يامنطقه ،یمحل ياز اقتصادها ياریمهم بس ياجزا حیو تفر يگردشگر

 کی ندهیها نمااست که آن یمعن نیبه ا نیکنند. ایم تیها فعالبخش نیاز مردم در ا ياریبس
و  یعیطب-یفرهنگ راثیم نیتعاملات ب تیریمد يرابطه قدرتمند و فرصت قابل توجه برا

اند یو فرهنگ یعیمحافظت از منابع طب انیکه قدردان و حام یتیعمردم بوده و به رشد جم
 2019هاي مرتبط با سفر در سال گردشگري و فعالیت ).Scorza et al., 2019(شوند منجر می

درصد از تولید ناخالص داخلی جهانی را به خود اختصاص داده و آثار مثبت  4/10حدود 
 تسبه همراه داشته ا را زایی و افزایش درآمد صادراتیاقتصادي نظیر اشتغال-اجتماعی

)Lock, 2020(.  تریلیون  10، سهم این بخش در تولید ناخالص داخلی جهانی به 2023در سال
رود سهم گردشگري در انتظار می. همچنین )Statista, 2024( ده استدلار آمریکا رسی

 Global travel( افزایش یابد درصد3/6به حدود  2025سال  درتولید ناخالص داخلی ایران 
association, 2023 .(و  محیطیبا این حال، رشد سریع گردشگري پیامدهاي منفی زیست

المللی تا سال شود شمار بازدیدکنندگان بینبینی میاجتماعی نیز به دنبال داشته است. پیش
، »ولوکار معمکسب«ویژه در سناریوي میلیارد نفر برسد که این افزایش، به 8/1به  2030

 .)Epler et al., 2019( خواهد داشت زیستتوجهی بر محیطاثرات منفی قابل
عنوان یک بخش خدماتی که خدمات غیرمادي ارائه که گردشگري بهبا وجود این

وجهی تهاي عظیم و مقادیر قابلبندي شده است، این بخش به شدت به جریاندهد طبقهمی
که بیش بخشی است و  )Manniche et al., 2021( از منابع طبیعی تجدیدناپذیر وابسته است

ترین متکی بوده و از همین رو یکی از اصلی 1از هر بخش دیگري به الگوي اقتصاد خطی
برداري شدید شود. در واقع، پس از بهرهعوامل مؤثر در تغییرات اقلیمی محسوب می

ز مواد اي امجموعه«، با عبور از آستانه مشخصی از استفاده، تنها منطقهگردشگري از یک 
 هاي سفر و گردشگري، با انتشارفعالیت (Bosone & Nocca, 2022). ندماباقی می »زائد

CO2 هایی هستند در ارتباط هستند، زیرا گردشگران غالباً به دنبال امکانات لوکس و تجربه
 8ئول دهند که گردشگري مسها نشان میکه نیازمند استفاده گسترده از منابع است. تخمین

درصد آن ناشی از احتراق سوخت و تغییر کاربري  72که است  CO2 درصد از انتشار جهانی
افزون بر این، گردشگري معمولاً بر منابع ارزان و در  ).Lenzen et al., 2018( باشدزمین می

1. linear economy 
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شود و کند، به افزایش فاضلاب منجر میدسترس متکی است، پسماندهاي جامد تولید می
 .)Sørensen & Bærenholdt, 2020( محیطی را به همراه داردسایر مشکلات زیست

 منجر که ستا مبتنی مصرف و تولید خطی مدل بر کنونی اقتصادي هايبنابراین فعالیت
 در نقشی و نکرده استفاده بهینه را و مواد شودمی زباله تولید و طبیعی منابع فرسایش به

 دلیل به 1چرخشی اقتصاد مفهوم مقابل، در. ندارد هاآن بازیابی یا مجدد، استفاده بازیافت،
 مفهوم این اما است، کرده جلب را گذارانسیاست توجه پسماند، کاهش و بازیافت بر تأکید
 و منابع الايب مصرف با گردشگري حال، این با. است بوده متمرکز تولید بخش بر بیشتر

 ,.Rodríguez et al).دارد نیاز زمینه این در بیشتري توجه به محیطیزیست هايچالش

 ايمزای پایداري، هايچالش حل براي نوآورانه رویکردي عنوانبه چرخشی اقتصاد  (2020
 (Clube & Tennant, 2020).کندمی ارائه توجهیقابل اجتماعی و محیطیزیست اقتصادي،

که باعث  ینیگزیابه عنوان مدل ج يگذاراستینوع اقتصاد در دانشگاه، صنعت و س نیا
رساند، در یرا به حداقل م ياگلخانه يکاهش مصرف منابع شده، و اتلاف و انتشار گازها

  .)Geissdoerfer et al., 2020( است شیحال افزا
وهواي ، با منابع طبیعی غنی، میراث تاریخی و فرهنگی ارزشمند، و آبنیز استان اردبیل

 ایندارد. ا رمتنوع، ظرفیت بالایی براي تبدیل شدن به قطب گردشگري شمال غرب کشور 
 هايجنبه در رضایت ایجاد و گردشگران متنوع نیازهاي تأمین طریق از تواندمی استان

ی بخشی، (نظم فر و عل کند تسریع را ايمنطقه توسعه اجتماعی، و عاطفی فیزیکی، دیداري،
کنونی، اثرات منفی  در چارچوب مدل خطی هاي گردشگري). اما فعالیت1400

 توسعه راستا، این در .توجهی بر این منطقه خواهد داشتمحیطی و اجتماعی قابلزیست
 و یمحیطزیست منفی اثرات کاهش براي نوآورانه حلیراه عنوانبه چرخشی گردشگري

 .تاس برخوردار ايویژه اهمیت از گردشگري، اجتماعی و اقتصادي مزایاي تقویت زمانهم
 استان رد چرخشی گردشگري توسعه براي چارچوبی طراحی حاضر هدف پژوهش بنابراین،

 این گريگردش منابع از پایدار برداريبهره هايزمینه منفی، آثار کاهش ضمن اردبیل است تا
از این رو؛ سازماندهی ساختار مقاله بدین شرح خواهد بود که در بخش  کند. فراهم را منطقه

دوم مبانی نظري بررسی خواهد شد، در بخش سوم روش پژوهش مورد بحث قرار خواهد 

1. circular economy 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 

رده و گیري کها بررسی شده و نهایتاً در بخش پنجم نتیجهگرفت، در بخش چهارم یافته
 اداتی از منظر سیاستی و مطالعاتی ارائه خواهد شد.پیشنه

 مبانی نظري
 گردشگري 

هاي صنعت جهانگردي و گردشگري با اهداف متنوعی مانند بازدید از منابع طبیعی جاذبه
گردد جسمی و روحی و... انجام می سلامتتاریخی و آثار باستانی به دست آوردن 

 طمحی از داوطلبانه طوربه که شوندمی محسوب گردشگر زمانی افراد ).1401شریعتمدار، (
 هايفعالیت به معمولاً افراد این. کنند سفر دیگري مقصد به و شده خارج خود زندگی
 عنوانهب گردشگران دور. بنابراین، چه و باشد نزدیک هاآن مقصد چه پردازند،می مختلفی
 سفر این در هاآن هايفعالیت و کنندمی سفر دیگر هايمکان به که شوندمی شناخته افرادي

 .)Camilleri, 2018(شود  تلقی گردشگري عنوانبه تواندمی

 اقتصاد چرخشی 
اقتصاد  .بدانیم را خطی مفهوم اقتصاد باید ابتدا چرخشی، اقتصاد بهتر مفهوم درك براي

است. در این مدل، منابع  "تولید، مصرف و دفع"خطی، ساختاري مستقیم و ساده شامل 
وزانده گیرند و سپس سشوند، مورد استفاده قرار میاستخراج شده، به محصولات تبدیل می

ات ها براي کاهش ضایعشوند. در نتیجه، این مدل تلاشهاي دفن زباله انباشته مییا در محل
 .)Sillanpää & Ncibi, 2019( کندها را محدود میبخشی به آنتولید و مصرف یا ارزش

 تولید آن اصلی پیامدهاي از یکی است، گرفته شتاب اقتصادي توسعه با که سنتی، الگوي این
 در مقابل مفهوم .)Neves & Marques, 2022(است  آن حجم چشمگیر افزایش و زباله

 بعد به 1920 دهه از صنعتی هايسیستم تحلیل مختلف رویکردهاي در ریشه چرخشی اقتصاد
 با" اصطلاح این. )Sørensen & Bærenholdt, 2020( نکرد ظهور 1990 دهه تا اما دارد،

 عتسری و نوآورانه هايایده این گسترش منظور به 2010 سال در که آرتور، مک الن بنیاد کار
 دریافت یاديز انگیزه شد، تأسیس چرخشی کنندهترمیم و احیاکننده اقتصاد سمت به انتقال
 هاي گذشتهدهه در مفهوم یک عنوانبه . اقتصاد چرخشی)Rodriguez et al, 2020( کرد

بوم و عمومی هايسیستم نظریه شناختی، بوم اقتصاد پایدار، اقتصاد مانند مفاهیمی براساس
 سیستم یک عنوان به را جهانی اکوسیستم خود، هسته است. در یافته تکامل صنعتی شناسی
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 ,.Ghisellini et al) کند می درك ندارد بیرونی محیط با ماده تبادل هیچ عملاً که بسته منبع

هدف و  (Daly & Farley, 2011).بیند می این از سیستم زیر یک عنوانبه را اقتصاد و(2016
 دیتول يهايها و استراتژمدل قیاز طر یو اجتماع یانسان ،یعیطب هیسرما ریذخا يبازساز ،آن

 ,Sorin & Einarsson(عمل کند  ياارهیو س یاجتماع يو مصرف است که بتواند در مرزها

تولید، مصرف و "بر ساختاري پویا، مقاوم و کارآمد مبتنی است که شامل  و ).2020
کنند، است. در این مدل، منابع در یک شبکه فرآیندي بازگردش پیدا می "بازیافت/بازیابی

ر عمل کرده و ارزش عنوان ورودي فرآیند دیگطوري که خروجی یک فرآیند بهبه
درك  )1(در شکل . )Sillanpää & Ncibi, 2019( شودها حفظ میمحصولات یا اجزاي آن

 .اقتصاد خطی و اقتصاد چرخشی نمایش داده شده استفرآیند کلی از 
 فرآیند اقتصاد خطی و چرخشی .1شکل 

 

 گردشگري چرخشی
 صولا با که تجاري مدلی کند،می پیروي چرخشی اقتصاد منطق از چرخشی گردشگري

 از یک ره آن در که کندمی پیشنهاد را مدلی ترتیب، همین به. است سازگار پایدار توسعه
 محیط با ازگارس رفتارهایی) کنندهتأمین و تور اپراتور میزبان، مسافر،( گردشگري بازیگران

 ستمیاکوس کایجاد یبه  تواندیم تیدر نهاکه . )Naydenov, 2018( کنندمی اتخاذ زیست
منجر  یتمسیو اکوس یاجتماع يهاتیظرف براساس شده يسازنهیبه و ریپذانعطاف یصنعت

 سوزاندن و زباله دفن
 

 اقتصاد خطی
 منابع طبیعی

 اقتصاد چرخشی
 منابع طبیعی

 بازیافت

 بعامن
 تجدید
 پذیر

 بعامن
تجدید  

 ناپذیر

 بعامن
تجدید
 پذیر

 منابع
 تجدید 

 ناپذیر

 استفاده استفاده



 

عمدتاً به مدیریت چرخه زباله گردشگري چرخشی  .)Sorin & Einarsson, 2020( شود
تري در جهت توسعه اقتصاد طور گستردهتوان آن را بهشود. از سوي دیگر، میمربوط می

ایجاد نبال دبه این رویکردوري شهري گسترش داد. شهري، سیستم اجتماعی، مدیریت و بهره
لامت اي که اثرات مثبت آن بر سگونهبه ؛بین منافع گردشگران و جمعیت محلی است تعادل

 هايدر سراسر جهان، نمونه. و رفاه هم براي ساکنان و هم براي گردشگران ملموس باشد
عنوان مثال، در بسیاري از کشورها، از زیادي از گردشگري چرخشی وجود دارد. به

لات، مواد و خدماتی را خریداري کنند که تجدیدپذیر شود تا محصوگردشگران خواسته می
عنوان یک نظم پذیر باشند. این اقدامات بهتخریبو پایدار، بازیافتی یا قابل بازیافت و زیست

  .)Naydenov, 2018( شوندچرخشی تعریف می
 يردشگرگیرپذاستفاده مداوم و بازگشت يبه معنا یچرخش يطور خلاصه، گردشگر به
، با اعتقاد است که گردشگران ینمفهوم بر ا یناست. ا یو اجتماع ياقتصاد هايیتبه فعال

شغل و اشتغال،  یشافزا ي،خاص، موجب تحرك اقتصاد ياخود در منطقه هايینهصرف هز
 ،یحلقه چرخش یک. سپس در شوندیدر آن منطقه م اديو رشد اقتص هایرساختبهبود ز

در  یدرآمد و توسعه دائم یشگردشگران، افزا یشترتحولات و بهبودها موجب جذب ب ینا
 ).Perfetto et al., 2016(  شودیم مدتیطولان
مراحل مختلفی براي پیروي یک گردشگر از رویکرد گردشگري چرخشی وجود دارد  

و  يامنطقه قاتیمرکز تحق) این مراحل قابل مشاهده است. علاوه بر این 2که در شکل (
شناسایی کرده است که  چرخشی يبخش گردشگر يراب یچهار اصل اساس يگردشگر

 -2؛ خود شهر داریهوشمند و پا يهارساختیها و زاستیها، سياستراتژ -1عبارتنداز: 
؛ و مهمانان ينوازدهندگان مهمانارائه نیباز ب ارتباط -3؛ هابخش نیب تیو شفاف يهمکار

 ). Barron et al., 2018ي (گردشگر يهاتیدر فعالي گذاراشتراك يهاپلتفرم ادغام -4
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 فرایند گردشگري چرخشی. 2شکل 

 )Naydenov, 2018( منبع:

 پیشینه پژوهش
 اعدهق این از نیز پژوهش و بوده انسان توجه مورد تاریخ طول در همواره پیشینیان تجارب
 و اسناد به مراجعه اب دارند نیاز پژوهشگران تحلیلی، نتایج به دستیابی براي. نیست مستثنی

 در شده،جامان هايبررسی براساس کنند. بررسی را نظر مورد موضوع تاریخی پیشینه منابع،
 دلیل، همین به. نشد یافت حاضر پژوهش عنوان با ايمطالعه المللیبین و ملی سطح

 .است شده ارائه خلاصه طور به) 1( جدول در مطالعه این هايکلیدواژه با مرتبط هايپژوهش
 

 مطالعات داخلی و خارجی .1جدول 

 عنوان پژوهش محقق
روش 
 تحقیق

 هاي پژوهشیافته

Gabor et al., 
2023 

 گردشگري اقتصاد
 در چرخشی

: اروپا اتحادیه
 میان

 پذیري،رقابت
 پایداري و ریسک

 کمی

 افزایش -1 که دهدمی نشان مطالعه اصلی نتایج
 و اقامتی هايشب/گردشگران ورود/اقامت متوسط

 به رآخ رتبه از( گردشگري پذیريرقابت رتبه کاهش
 آلودگی و پسماند مدیریت بر منفی اثر) اول رتبه

 .دارد زیستمحیط
 مصرف شامل چرخشی، اقتصاد هايشاخص بهبود -2

 ثرا چرخشی، مواد از استفاده نرخ و تجدیدپذیر منابع
 آلودگی کاهش و پسماند مدیریت بر مثبت

 .دارد اروپایی کشورهاي در زیستمحیط

پیشنهاد گردشگري پایدار از 
 سوي صنعت گردشگري

بازخورد بین گردشگران و 
متخصصان براي بهبود پیشنهاد 

 جهانی گردشگري پایدار

اقامت پایدار (هتل موسسات 
انتخاب شده، مصرف محلی، 

 تفکیک زباله و...

ریزي و انتخاب، برنامه 
 رزرو از طریق فرآیند پایدار

 انتخاب حمل و نقل پایدار براي اقامت

 
گردشگري 

 چرخشی



 

Bosone&  
Nocca 
2022 

 گردشگري
 انسانی چرخشی

 عنوان به
: فردا گردشگري

 در مسافران نقش
 به دستیابی

 گردشگري
 پایدار و چرخشی

 کمی

 بتنس آگاهی که شد مشخص نتایج انتقادي تحلیل از
 با باطارت در ویژهبه پایداري، مفهوم با مرتبط مسائل به

 انسان، سلامت و اقلیمی تغییرات چون مهمی مسائل
 تحت شک بدون درك این. است افزایش حال در
 COVID-19 از ناشی بهداشت اضطراري شرایط تأثیر

 دهندگانپاسخ نمونه حال، این با. است گرفته قرار
 بیشتري گذاريسرمایه به نیاز هنوز که دهدمی نشان
 رب مؤثر عوامل پیچیدگی درباره آگاهی افزایش براي

 دارد وجود محورانسان و ايچرخه پایدار، گردشگري

Pizzi et al., 
2022 

 عوامل
 در کنندهتسهیل

 میان ارتباط
 هاياکوسیستم

 و کارآفرینی
 :چرخشی اقتصاد

 موردي مطالعه
circularity.com 

مطالعه 
موردي 
 عمیق

 هب دیجیتال هايپلتفرم تغییر چگونگی نشان دادن
 چگونگی و چرخشی کار و کسب هايمدل سمت
 هايمدل در نظر تجدید به پایدار هايپلتفرم نیاز

 و. سهامداران با مؤثر تعامل براي خود وکارکسب
 هب گذار در کارآفرینانه هاياکوسیستم مرکزي نقش

 ترچرخشی و پایدارتر وکاريکسب هايمدل

Rodríguez 
et al., 
2020 

 هايمشارکت
 چرخشی اقتصاد
 بخش در

 یک: گردشگري
 بر انتقادي مرور

 ادبیات

 مرور
 ادبیات

 ارهدرب بیشتري تحقیقات که دهندمی نشان هایافته
 تا است لازم چرخشی اقتصاد و گردشگري تقاطع

 گردشگري در پایدارتر صنعتی براي ممکن هايحلراه
 .شود ارائه

Centobelli 
et al 
2020 

 هايمدل طراحی
 در وکارکسب

 :اقتصاد چرخشی
 متون بررسی

 دستور و مندنظام
 کار

مرور 
 ادبیات

 چرخشی وکارکسب مدل ارائه
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گردد تحقیقات در زمینه گردشگري چرخشی در داخل کشور همانگونه که ملاحظه می

 شناختیاز منظر مفهومی و روش حاضرپژوهش با کمبود مطالعات تجربی مواجه است. 
پایدار یا  مرتبط با گردشگريتحقیقات  مشابه، به ویژه هاي بنیادینی با تحقیقاتتفاوت

گردشگري مسئولانه دارد. در حالی که گردشگري پایدار و مسئولانه عمدتاً بر کاهش 
د، نمحیطی، حفظ منابع طبیعی و احترام به جوامع محلی تمرکز دارتأثیرات منفی زیست

گردشگري چرخشی فراتر از این اهداف عمل کرده و بر بازچرخانی منابع، کاهش ضایعات، 
با  کند. این پژوهشاي بسته در مصرف منابع تأکید میاستفاده مجدد از مواد و ایجاد چرخه

استفاده از روش تحلیل مضمون کیفی، چارچوبی عملیاتی براي توسعه گردشگري چرخشی 
جدید  هايپردازد، بلکه به خلق ارزشسازي اثرات منفی میتنها به حداقلدهد که نهارائه می

وکار نیز توجه دارد. برخلاف گردشگري هاي کسباز طریق بازطراحی فرایندها و مدل
پایدار که اغلب بر حفظ وضعیت موجود متمرکز است، گردشگري چرخشی به دنبال تحول 

فتن زیست است. این پژوهش با در نظر گرل با محیطبنیادین در نحوه استفاده از منابع و تعام
 پذیر و کاربردي ارائههاي بومی و فرهنگی مناطق مورد مطالعه، چارچوبی انعطافویژگی

اد، اي آن که از اقتصرشتهدهد که قابلیت انطباق با شرایط محلی را دارد. رویکرد میانمی

Sørensen & 
Bærenholdt 

2020 

 هايشیوه
 در توریستی

 چرخشی اقتصاد

دلفی و 
 آینده

 پژوهی

 آشکار را گردشگري بالقوه رویه چندین هایافته
 این در ذاتی تناقضات به حال عین در اما کند،می

 و هاآن درباره کارشناسان میان اجماع نبود ها،رویه
 اشاره هارویه این توسعه نحوه درباره هاییپرسش

 .دارد

 متولی و

 همکاران
1401 

فراترکیب رابطه 
بین اقتصاد 
چرخشی و 
اکوتوریسم 
 کارآفرینانه

 فراترکیب

کد محوري  7سطح بالاتر در و کدباز  62تعداد 
 هاي مستخرج در سه مرحلهاحصاء شد. طبقه

آفرینی) حین پیشاگردش ( توانمندسازي و ارزش
گرایی و زیست محوري و) پساگردش فن گردش ( 

 .(بازیافت و محوري تداوم بخشی) ارائه شدند

 صفا
1400 

سوي حرکت به
اقتصاد چرخشی 
از طریق بازیابی 
 امنابع از پسمانده

 کیفی
ریزي و استقرار اقتصادچرخشی در کشور دو براي پایه

هاي جنبه تدوین قوانین و مقررات مربوطه و نیز جنبه
 .فنی و تکنولوژیکی اهمیت زیادي دارند



 

ازهاي تري از رفتارها و نیه درك عمیقگیرد، بشناسی بهره میزیست و جامعهمدیریت، محیط
ري هاي موجود در ادبیات گردشگعنوان یک مطالعه پیشگام، شکافنفعان منجر شده و بهذي

 کند.چرخشی را پر می

 روش تحقیق
 آن رب حاکم پارادایم و دارد قرار کیفی مطالعات زمره در شناسیروش نظر از حاضر پژوهش

 به روش نای. است شده انجام مضمون تحلیل روش از استفاده با است و تفسیرگرایی نوع از
 وهشگرانپژ به و رودمی کار به هاداده در مشترك مضامین و الگوها تحلیل و شناسایی منظور
 هاآن به و. یابند دست خود کیفی هايداده از ترعمیق و بهتر شناختی به تا دهدمی اجازه

 و مفهوم از بهتر فهمی به و شناسایی را متن در موجود هايتفاوت و الگوها تا کندمی کمک
 لگوهايا و کنند تفسیر را خود نتایج میتوانند هاآن همچنین،. یابند دست مطلب مضمون
 نای در که است مختلفی هايرویه داراي مضمون تحلیل. دهند توضیح را شده شناخته

 ,King & Horrocksاست ( شده استفاده هاروکز  و کینگ ايمرحله سه رویه از پژوهش

 هايگام تحقیق این در بنابراین. است مشاهده قابل) 3( شکل در روش این مراحل که )؛2010
 موارد شده، خوانده هارونوشت آن طی توصیفی که کدگذاري-1 :است گرفته صورت زیر

 و یجادا توصیفی کدهاي بنابراین و شودمی نوشته نکات يخلاصه و شده مشخص مرتبط
 و شوندمی بنديدسته توصیفی کدهاي آن طی که تفسیري کدگذاري-2 .شوندمی تعریف

 در که فراگیر هايمضمون -3 و شوندمی تفسیر تحقیق سؤال با ارتباط در هادسته از یک هر
 مودارن ترسیم و کل یک عنوان به هاداده مجموعه براي اصلی هايمضمون استنتاج نتیجه
 .شودمی حاصل تحلیل در کدگذاري سطوح میان روابط ارائۀ براي

 
 هاروگز و کینگ نظر از مضمون تحلیل فرآیند .3 شکل

 
جامعه آماري این پژوهش شامل متخصصان، خبرگان و اساتید دانشگاهی است که همچنین 

ق نظر بوده و تجربه کافی و مرتبط با موضوع تحقیدر حوزه گردشگري استان اردبیل صاحب
 ).2(جدول باشند را دارا می

 مضامین فراگیر کدگذاري تفسیري توصیفی کدگذاري
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 . معیارهاي انتخاب جامعه مورد مطالعه2جدول 
 معیارهاي انتخاب  خبرگان

 ايهاي مرتبط با گردشگري، اقتصاد شهري، گردشگري شهري و منطقهحوزه داراي تخصص در 1
 گردشگري، عضو هیئت علمی دانشگاه زمینه در پژوهشی فعالیت داراي 2
 )فرهنگی میراث زیست، محیط مدیریت،( گردشگري مختلف هايحوزه در فعالیت سابقه 3

4 
هاي جغرافیایی، اجتماعی و اقتصادي ویژگیداشتن شناخت عمیق از منطقه مورد مطالعه، شامل 

 شرایط خاص منطقه آن، و توانایی تحلیل
 

ی به براي دستیابگیري نظري لذا در این مطالعه براي تعیین حجم نمونه از روش نمونه 
افته هاي عمیق نیمه ساختار یها از طریق مصاحبهکنندگان استفاده شد. گردآوري دادهشرکت

مصاحبه 17اساس با انجام تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت. بر این  بود که این فرآیند
نیز انجام گرفت، که  19و  18هاي اشباع نظري حاصل شد؛ اما براي اطمینان کافی مصاحبه

) 3شوندگان در جدول (نفر مصاحبه انجام شد. اطلاعات مربوط به مصاحبه 19در مجموع با 
 آورده شده است.

 انیگوپاسخ یشناختتیجمع يهایژگیو .3جدول 
 بازه سنی درصد میانگین/ فراوانی  

 جنسیت
 29-61 58 11 مرد
 28-54 42 8 زن

میزان 
 تحصیلات

  11 2 کارشناسی
  42 8 کارشناسی ارشد
  11 2 دانشجوي دکتري

  37 7 دکتري

حوزه 
 فعالیت

وکار مدیر کسب
 استارتاپ گردشگري

 کارشناس میراث فرهنگی
کارشناس ارشد 

 محیط زیست
کارمند 
 شهرداري

4 4 1 3 

 اقتصاددان هیئت علمی
کارشناس محیط 

 زیست
 پژوهشگر

2 1 1 3 

 



 

) و همچنین با 3هاي مطرح شده جمعیت شناختی (مطابق جدول با توجه به تجربه ویژگی
نابراین از ب کنندگان از طبقه تحصیل کرده جامعه هستند،توجه به این که اکثراً این مشارکت

ی مصاحبه، براي محاسبه پایای گیرند.گویی مورد تائید قرار مینظر صلاحیت و توانایی پاسخ
موضوعی (پایایی دو کدگذار) استفاده شده است. از دو خبره که بر  از روش توافق درون

عنوان همکار پژوهش (کدگذار) در موضوع این تحقیق اشراف داشتند، درخواست شد تا به
مصاحبه  3پژوهش مشارکت کنند؛ سپس محقق به همراه این همکاران پژوهشی، تعداد این 

موضوعی که به عنوان شاخص پایایی تحقیق به کار را کدگذاري کرده و درصد توافق درون
 میرود، با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد:

)}2×تعداد کل کدها/(تعداد توافقات×{100%  
 

 پایایی بازآزمونمحاسبه درصد  .4جدول 

ف
ردی

 

 عنوان

 تعداد کل کدها
(در کدگذاري بین دو 

 ارزیاب)

تعداد 
 توافقات

تعداد عدم 
 توافقات

درصد 
پایایی 

 بازآزمون 

1 P1 15 7 1 93 

2 P2 10 4 2 80 

3 P3 14 5 4 71 

 33/81 7 16 39 کل 4

 
) مشخص شد. تعداد کل کدها که توسط محقق و 4بنابراین همانگونه که در جدول (

مورد است.  16و تعداد کل توافقات بین کدها  39همکار تحقیق به ثبت رسیده است، برابر 
رائه هاي انجام گرفته در این تحقیق با استفاده از فرمول اپایایی بین دو کدگذار براي مصاحبه

درصد است،  60درصد است. با توجه با اینکه میزان پایایی بیش از  33/81ر شده در بالا  براب
توان ادعا کرد که میزان پایایی تحلیل مصاحبه ها تایید شد و میقابلیت اعتماد کدگذاري

 .کنونی مناسب است
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 محدوده مورد مطالعه
دود مساحت ح استان اردبیل با باشد.محدوده مورد بررسی در این مطالعه استان اردبیل می

دقیقه  42درجه و  39دقیقه تا  6درجه و  37کیلومتر مربع در شمال فلات ایران بین  4/17875
دقیقه طول شرقی از  55درجه و  48دقیقه تا  17درجه و  47عرض شمالی از خط استوا و 

النهارگرینویچ در شمال غرب کشور ایران واقع شده است. میانگین ارتفاع آن بیش از نصف
آباد متر در شهرهاي پارس 100ترین نقطه داخلی با ارتفاع متر از سطح دریاست. پست 1400
باشد. که در کل، این متر می 4811سوار و بلندترین نقطه داخلی قله سبلان با ارتفاع و بیله

 75بخش،  31شهر،  32شهرستان،  12استان براساس آخرین تقسیمات کشوري داراي 
). مرکز استان اردبیل، شهر اردبیل است و 1401مه آماري استان، باشد (سالنادهستان می

هر، سوار، خلخال، کوثر، گرمی، مشگین شآباد، بیلههاي استان شامل: اردبیل، پارسشهرستان
). آب و هواي شهر اردبیل در بهار و تابستان 1395(استعلاجی و هاتفی،  باشدنیر و نمین می

سوغات این شهر نیز شامل گلیم، جاجیم، شال، ورنی،  معتدل و خنک است. صنایع دستی و
مسند، سفال، صنایع چوب، چرم و مصنوعات فرش بوده و سوغات آن عسل، حلواي سیاه و 

هاي گردشگري شهر عبارتنداز: آرامگاه باشد. آثار تاریخی و جاذبهشیرینی محلی می
با  سرپوشیده اردبیلصفوي، بازار  –الدین اردبیلی مربوط به دوره ایلخانیصفیشیخ

اکبر مربوط به دوره قاجار، مسجد جمعه متعلق هاي طاقی و گنبدي، مسجد میرزا علیسقف
به دوره سلجوقیان که بر روي تپه تاریخی قرار دارد، مجموعه گردشگري شورابیل، دریاچه 

کیلومتر جنوب شرقی اردبیل، آب گرم و آبشار سردابه، برج شاطر گنبدي در  48نئور 
ن الدین اردبیلی در محله کلخوراصفیتاي صومعه، آرامگاه شیخ جبرائیل، پدر شیخروس

 ).Naghizadeh, 2019( اردبیل
 



 

 نقشه محدوده مورد مطالعه .4شکل 

 منبع: سالنامه آماري استان اردبیل

 هایافته
مصاحبه، از فرایند  19در پژوهش حاضر به منظور رسیدن به هدف اصلی تحقیق پس از انجام 

اي تحلیل مضمون کینگ و هاروگز استفاده شد. در اولین مرحله جهت انجام سه مرحله
هاي ضبط شده براي استخراج نکات کلیدي چندین کدگذاري باز، محتواي تمامی مصاحبه

ت سازي شدند که مدافزار ورد پیادهبارمورد بررسی قرار گرفتند و در نهایت در قالب نرم
ساعت بود (بسته به نظر فرد). سپس با تجزیه و تحلیل 15/1قه تا دقی 45زمان هر مصاحبه از 

هاي موجود کدهاي باز و مفاهیم ایجاد گردید. خط به خط و پاراگراف به پاراگراف نوشته
کد  229ها و در برخی موارد عین خود نوشته بود که در مجموع این مفاهیم اقتباسی از نوشته

ها و کدگذاري اي از مصاحبه) نمونه5که در جدول ( مصاحبه ایجاد شد 19اولیه از مجموع 
 اولیه آورده شده است.

 
 هامصاحبه متن از شده استخراج باز کدهاي از بخشی. 5 جدول

  P2نفر دوم: 
 کدهاي باز مفاهیم استخراج شده
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باشد و خصوصاً براي سنین آموزش بهترین عامل می
هاي زیست محیطی در پایین و گنجاندن برنامه

هاي آموزشی و هاي درسی و برگزاري کارگاهکتاب
 آموزانهمچنین اردوهاي عملی همراه دانش

 در محیطی زیست هايبرنامه گنجاندن
 درسی هايکتاب

 آموزان دانش همراه عملی ارودهاي برگزاري

 خصوصاً حیوانات شکار -گیاه و خاك فرسایش
 نآ کردن رد و زباله دفع مشکل -پرندگان و خزندگان

 همه هااین کمیاب گیاهان انقراض -طبیعت در
 دهستن بیشتر دقت نیازمند که هستند مشکلاتی

 گیاه و خاك فرسایش
 پرندگان و خزندگان خصوصاً حیوانات شکار

 طبیعت در آن کردن رد و زباله دفع مشکل
 کمیاب گیاهان انقراض

 جاذبه ظرفیت کنترل -علمی جوامع آموزش
 برخی در روز هايتکنولوژي از استفاده -گردشگري

 تاریخی امکان از
 علمی جوامع آموزش

 هب گردشگران از انبوهی کنترل بدون و رویهبی ورود
 هايشاخه شکستن-گردشگري جاذبه یا معقر یک

 خصوصاً منطقه گیاه و خاك فرسایش -درختان
 کمیاب گیاهان

 کنترل ظرفیت جاذبه گردشگري

 -مدت میان مدت و بلندهاي کوتاه مدت، ریزيبرنامه
هاي مطالعه دقیق و طرح -سازي جوامع محلیآگاه

هاي مشاور و جامع گردشگري با استفاده از شرکت
 متخصصین بومی.

 سازي جوامع محلی آگاه
هاي جامع گردشگري با مطالعه دقیق و طرح
هاي مشاورو متخصصین استفاده از شرکت

 بومی

 
 گروه در یمعنای و مفهومی قرابت پایۀ بر مشابه کدهاي تمامی ، کدها کثرت دلیل به سپس
 ثانویه، باز کدهاي براساس نهایت در. یافتند تقلیل فرعی تم 11 به و گرفتند قرار خود خاص

 یست،ز محیط مدیریت محلی، فرهنگ و گرديبوم منابع، پایدار مدیریت شامل اصلی تم 6
 در که دش ایجاد کارآفرینی و اقتصاد سازي،دیجیتال و نوآوري توانمندسازي، و مشارکت

 .است مشاهده قابل خلاصه) 6( جدول
 

 بندي مضامین و نتایج کدگذاريدسته .6جدول 

 تم هاي اصلی

 (مضامین فراگیر)

 تم هاي فرعی

 (مضامین سازمان دهنده)

 کدهاي گزینشی

 (مضامین پایه)



 

 مدیریت پایدار منابع

استفاده پایدار از منابع 
 طبیعی

محیط و منابع موجود، جلوگیري از  تأکید بر
تخریب منابع طبیعی، استفاده بهینه از تنوع 
پوشش گیاهی و جانوري، استفاده از منابع 

تجدیدپذیر، عدم استفاده از پلاستیک، 
هاي پاك، استفاده از استفاده از انرژي

 هاي خورشیديپنل

ها و بهبود زیرساخت
 هاسیستم

 شهري، بهبود هايبهبود وضعیت معابر و راه
هاي شبکه آبرسانی، بهبود زیرساخت

ونقل، مدیریت انرژي، آب و زباله، حمل
 آوري وسیستم مناسب دفع فاضلاب، جمع

هاي سطحی، نظارت مستمر، کاهش دفع آب
 بروکراسی

گردي و فرهنگ بوم

 محلی

 رمحوتوسعه گردشگري بوم

هاي گردي به جاي احداث هتلتوسعه بوم
از گردشگري روستایی و بزرگ، استفاده 

عشایري، رواج اکوتوریسم، تقویت 
گردشگري ورزشی و ماجراجویانه، تنوع 
خدمات گردشگري، رواج گردشگري 

 فردمحور

حفاظت از فرهنگ و میراث 
 محلی

ها، ایجاد مراکز حفظ ها و آئیناحیاي سنت
، دستیفرهنگ ایلی و عشایري، رواج صنایع

بناها و بازسازي آثار تاریخی، حفظ 
 هاي قدیمی، مدیریت میراث فرهنگیبافت

مدیریت محیط 

 زیست

کاهش اثرات منفی 
 محیطیزیست

تفکیک زباله در مبدأ، مدیریت تغییرات 
وهوایی، کاهش تولید گازهاي آب
هاي تخریبی، اي، کاستن از فعالیتگلخانه

توسعه رشد سبز، کاهش مصرف انرژي، 
نظافت گیرانه براي وضع قوانین سخت
 هاي هوا، آب و خاكمحیط، کاهش آلودگی
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 مدیریت پسماند و بازیافت

هاي زباله بین گردشگران، پخش کیسه
زدایی، تحویل زباله برگزاري تورهاي زباله

اي هبه واحدهاي بازیافتی، تنظیم سیاست
ط هاي مالیاتی مرتبمرتبط با ضایعات، مشوق

 با بازیافت

مشارکت و 

 توانمندسازي

 نفعان محلیمشارکت ذي

گذاري از طریق مشارکت جذب سرمایه
ها، حمایت از محلی، همکاري با دانشگاه

ها، NGO گذاري دانش، عضویت دراشتراك
ها و سواحل، پاکسازي گروهی جنگل

 افزایش سطح مشارکت جوامع محلی

 آموزش و ارتقاي آگاهی

هاي آموزشی، آموزش برگزاري کارگاه
مدارس، ارائه بروشورهاي محیطی در زیست

رسانی محیطی، اطلاعراهنماي زیست
 گسترده، آموزش به کارکنان دولتی و محلی

نوآوري و 

 سازيدیجیتال
 هاي نویناستفاده از فناوري

هاي هاي سبز، اپلیکیشناستفاده از فناوري
گیري از متاورس، مسیریابی، بهره

هاي تولید اتوماتیک، استفاده از فناوري
هاي مبتنی بر دانش، چاپ رمزارزها، فناوري

 بعديسه

 اقتصاد و کارآفرینی

 تقویت اقتصاد محلی

محیطی، کاهش بیکاري برندینگ زیست
بخشی اقتصادي، رونق جوانان و زنان، تنوع

دستی، افزایش ظرفیت اقتصادي، صنایع
 وکارهاي محلیحمایت از کسب

 هاي اقتصاديارائه مشوق

هاي مالیاتی، کاهش هزینه هاياعطاي مشوق
زباله، ارائه پاداش براي تفکیک پسماند، 

هاي توسعه امکانات رفاهی، ارائه مشوق
 مرتبط با بازیافت

 



 

 چارچوب مفهومی
در مرحله بعد با توجه به هدف اصلی پژوهش که ارائه چارچوبی براي توسعه گردشگري 

ن در ها با روش تحلیل مضمومصاحبهچرخشی در استان اردبیل است، با تحلیل و کدگذاري 
 ) تدوین و ارائه گردیده است.5نهایت، چارچوب پیشنهادي و در قالب شکل (
 

 چارچوب مفهومی گردشگري چرخشی استان اردبیل .5شکل

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 ها بهبود زیرساخت

 هاو سیستم

 

 مدیریت

 پایدار منابع 

  

 مشارکت و

 توانمندسازي 

 اقتصاد و

 کارآفرینی 

  

 مدیریت

 زیستمحیط  

 نوآوري و 

 سازيدیجیتال

  

گردي وبوم  

 فرهنگ محلی

  

 حفاظت از فرهنگ

 و میراث محلی

  

 توسعه گردشگري

محوربوم  

  

 مدیریت

 پسماند و بازیافت 
 کاهش اثرات  

 محیطیمنفی زیست

 استفاده پایدار از

 منابع طبیعی 

  

 تقویت

 اقتصاد محلی 

هاي ارائه مشوق

 اقتصادي

 مشارکت 

 ذینفعان محلی

 آموزش و 

 ارتقاي آگاهی

 استفاده از

 نوین هايفناوري

گردشگري 

 چرخشی
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 توصیف و تفسیر مضامین
و  هوشمندانهبرداري مدیریت پایدار منابع: این مضمون به ضرورت حفاظت از بهره -1

ید دارد. به ها تأکهاي محلی، منابع طبیعی و انسانی و استفاده پایدار از آنمسئولانه از ظرفیت
هاي اي که ضمن تأمین نیازهاي کنونی، امکان استفاده پایدار از این منابع براي نسلگونه

زیست یطمحآینده نیز فراهم شود. این مدیریت بر ایجاد توازن میان توسعه اقتصادي، حفظ 
گردي به جاي گردي و فرهنگ محلی: توسعه بومبوم -2و تقویت جوامع محلی تمرکز دارد. 

هاي سنتی گردشگري و توجه به گردشگري فرهنگی و محلی براي تقویت گردشگري روش
اده از دستی، و استفها، صنایعچرخشی نیاز است. این امر شامل احیاي میراث فرهنگی، سنت

مدیریت محیط زیست: این مضمون بر کاهش  -3شود. یی و عشایري میگردشگري روستا
محیطی گردشگري از طریق مدیریت پسماند، تفکیک زباله، کاهش اثرات منفی زیست

ها هاي سبز تمرکز دارد. مدیریت صحیح پسماند از ورود آلایندهآلودگی و استفاده از فناوري
اهش طور مثال، ککاهد. بهها میاکوسیستمبه خاك، آب و هوا جلوگیري کرده و از تخریب 

گازهاي  تواند انتشارسازي میها در زمین و جایگزینی آن با بازیافت و کمپوستدفن زباله
اي را کاهش دهد. علاوه بر این، این اقدامات به حفظ منابع طبیعی، کاهش مصرف گلخانه

زي: تأکید بر توانمندسازي مشارکت و توانمندسا -4کنند. انرژي و توسعه پایدار کمک می
ها، ستون اصلی موفقیت در ریزيها و برنامهگیريها در تصمیمجوامع محلی و مشارکت آن

محیطی و ارتقاي آگاهی عمومی نیز از اقدامات گردشگري چرخشی است. آموزش زیست
ها و فراهم کردن ابزارها، توانمندسازي به ایجاد ظرفیت .کلیدي در این حوزه هستند

هایی براي جوامع محلی است تا به صورت مؤثر در فرآیندهاي ها، و فرصتموزشآ
گردشگري مشارکت کنند، همچنین منظور از مشارکت به معناي درگیر کردن افراد، 

ها و ریزي و اجراي طرحگیري، برنامهها، و جوامع محلی در فرآیندهاي تصمیمگروه
 ظت منابع است. هاي مرتبط با توسعه، مدیریت و حفافعالیت

ها و راهکارهاي ها، روشگیري از ایدهسازي: این مفهوم به بهرهنوآوري و دیجیتال -5
اره وري و دستیابی به اهداف اشنوین در فرآیندهاي مدیریتی براي حل مسائل، افزایش بهره

در ي هاي ابتکارهاي نوین و استراتژيدارد. بنابراین با استفاده از تفکر خلاق، فناوري
هاي سبز اي و تحقق اهداف پایدار دست یافت. فناوريتوان به توسعه منطقهگردشگري، می

اقتصاد و کارآفرینی: گردشگري  -6کنند. نیز به کاهش مصرف انرژي و بازیافت کمک می



 

هاي چرخشی با تشویق به استفاده مجدد از منابع، حمایت از صنایع بومی و ترویج فعالیت
هاي شود.در نتیجه این رویکرد با ایجاد فرصتز تقویت اقتصاد محلی میساپایدار، زمینه

 کند.شغلی و ارتقاي کارآفرینی، به توسعه پایدار جوامع محلی کمک می
 

 هاي محتمل ناشی از مضامین احصاء شده در حوزه گردشگري چرخشی. منافع و هزینه7جدول 
هاهزینه مضمون ردیف  الزامات منافع 

1 
 کاهش اثرات

منفی 
محیطیزیست  

گذاري در سرمایه
هاي کاهش فناوري

آلودگی و آموزش 
 عمومی

حفظ منابع طبیعی، 
بهبود سلامت عمومی، 

افزایش جذابیت 
 گردشگري

ممکن است نیازمند 
هاي دولتی یا کمک
المللی باشدبین  

2 
مدیریت پسماند 

 و بازیافت

ایجاد 
هاي زیرساخت

بازیافت، 
آوري و جمع

 تفکیک زباله

هاي دفع کاهش هزینه
زباله، ایجاد 

هاي شغلی فرصت
جدید، تولید مواد 

 بازیافتی

نیازمند آموزش و 
هاي اقتصادي مشوق

 براي مشارکت مردم

3 
استفاده پایدار از 

 منابع طبیعی

نظارت و مدیریت 
منابع، محدود 

برداري کردن بهره
رویهبی  

حفظ منابع براي 
هاي آینده، نسل

افزایش پایداري 
صادي، جلوگیري از اقت

زیستتخریب محیط  

بخشی نیازمند آگاهی
هاي مالی و مشوق

براي پذیرش این 
 رویکرد

4 
بهبود 
ها و زیرساخت
هاسیستم  

گذاري در سرمایه
هاي زیرساخت

ونقل، انرژي حمل
و خدمات 
 گردشگري

افزایش رضایت 
گردشگران، جذب 

گذاري، ارتقاي سرمایه
 کیفیت زندگی محلی

به ممکن است 
حمایت دولت یا 

گذاري بخش سرمایه
خصوصی نیاز داشته 

 باشد

5 
حفاظت از 

فرهنگ و میراث 
 محلی

نگهداري و مرمت 
میراث فرهنگی، 

برگزاري 

جذب گردشگران 
فرهنگی، تقویت 

هویت محلی، ایجاد 
 درآمدهاي پایدار

نیازمند مشارکت 
جوامع محلی و 

هاي حمایت سازمان
 فرهنگی
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رویدادهاي 
 فرهنگی

6 
توسعه گردشگري 

محوربوم  

آموزش جوامع 
محلی، توسعه 

گردي، امکانات بوم
 بازاریابی

ایجاد اشتغال، افزایش 
درآمد محلی، حفظ 

زیستمحیط  

نیازمند حمایت فنی 
و مشارکت جوامع 

 محلی

7 
استفاده از 

هاي نوینفناوري  

گذاري در سرمایه
هاي فناوري

پیشرفته مانند 
هوش مصنوعی و 

 اینترنت اشیا

سازي مصرف بهینه
ها، منابع، کاهش هزینه
 افزایش کارایی

ممکن است به 
آموزش و 

گذاري سرمایه
 خارجی نیاز باشد

8 
مشارکت ذینفعان 

 محلی

زمان و هزینه براي 
جلب مشارکت و 
ایجاد هماهنگی 

 میان ذینفعان

افزایش تعهد و 
همکاري محلی، 
کاهش تعارضات، 
تضمین پایداري 

هاپروژه  

سطح  وابسته به
آگاهی و تمایل 

 جوامع محلی است

9 
آموزش و ارتقاي 

 آگاهی

طراحی و اجراي 
هاي آموزشی برنامه

هاي و کارگاه
بخشیآگاهی  

افزایش مشارکت 
عمومی، بهبود 

رفتارهاي 
محیطی و زیست

 اقتصادي

معمولاً مورد استقبال 
گیرد، اما قرار می

هاي اولیه باید هزینه
از منابع خارجی 

 تأمین شود

10 
تقویت اقتصاد 

 محلی

حمایت از 
وکارهاي کسب

کوچک، ارائه 
 تسهیلات مالی

افزایش درآمد محلی، 
ایجاد اشتغال، کاهش 

 مهاجرت

وابسته به دسترسی 
به منابع مالی و 

هاي حمایتیسیاست  

11 
هاي ارائه مشوق
 اقتصادي

تخصیص بودجه 
ها براي مشوق
هاي مانند تخفیف

افزایش مشارکت در 
ها، تسریع در پروژه

سازيپیاده  

نیازمند حمایت 
دولت یا نهادهاي 

المللیمالی بین  



 

هاي مالیاتی یا وام
بهرهکم  

ه را با توجه به منابع مختلف  ارائ تحلیل مالی و اقتصادي گردشگري چرخشی )،8همچنین در  جدول  شماره(
 گردیده است.

 چرخشیجدول جامع تحلیل مالی و اقتصادي گردشگري . 8جدول 

 منبع توضیحات مقدار/درصد شاخص/مؤلفه بخش اصلی

هاي هزینه

 اولیه

هاي هزینه
 %20-15 زیرساختی

بیشتر از 
 گردشگري سنتی

(Rodríguez-Antón & 
Alonso-Almeida, 

2024) 
دوره بازگشت 

 سرمایه
 سال 3-5

با احتساب کاهش 
هاي عملیاتیهزینه  

(World Travel & 
Tourism Council 
(WTTC), 2024) 

منافع 

 اقتصادي

کاهش هزینه 
مدیریت 
 پسماند

جویی سالانهصرفه 30-40%  (Zhang & Wang, 
2024) 

افزایش 
وري منابعبهره  25% 

نسبت به روش 
 سنتی

(Zhang & Wang, 
2024) 

کاهش مصرف 
جویی سالانهصرفه %25-20 انرژي و آب  (Zhang & Wang, 

2024) 

ساختار 

 تأمین مالی

بهره هاي کموام
 & Sørensen) با نرخ ترجیحی %40 دولتی

Williams, 2023) 

گذاري سرمایه
بخش 

 خصوصی
35% 

هاي با مشوق
 مالیاتی

(Sørensen & 
Williams, 2023) 

مشارکت 
هااز طریق تعاونی %25 جامعه محلی  (Sørensen & 

Williams, 2023) 

هاي بینیپیش

 اقتصادي

تولید سهم در
ناخالص 

تا  داخلی
2028 

6.5% 
با فرض ثبات 

 اقتصادي
(Zhang & Wang, 

2024) 
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راهکارهاي 

 تأمین مالی

هاي صندوق
 توسعه پایدار

 اولویت بالا
نیازمند تضمین 

 دولتی
(Rodríguez-Antón & 

Alonso-Almeida, 
2024) 

گذاري سرمایه
 خارجی

اولویت 
 متوسط

نیازمند مجوزهاي 
 قانونی

(Rodríguez-Antón & 
Alonso-Almeida, 

2024) 
هاي مشوق

 مالیاتی
 اولویت بالا

نیازمند اصلاح 
 قوانین

(Rodríguez-Antón & 
Alonso-Almeida, 

2024) 
تأمین مالی 

 جمعی
اولویت 
 متوسط

هاي مناسب پروژه
 کوچک

(Rodríguez-Antón & 
Alonso-Almeida, 

2024) 

نیازهاي پیش

 موفقیت

مطالعه 
سنجیامکان  

اجراپیشفاز   ضروري 
(World Travel & 
Tourism Council 
(WTTC), 2024) 

طراحی مدل 
 مالی

 بسیار مهم فاز اول
(World Travel & 
Tourism Council 
(WTTC), 2024) 

برنامه 
بنديزمان  

 مهم فاز دوم
(World Travel & 
Tourism Council 
(WTTC), 2024) 

 - - سیستم پایش
(World Travel & 
Tourism Council 
(WTTC), 2024) 

 

 گیريبحث و نتیجه
هدف اصلی پژوهش حاضر، ارائه چارچوبی براي توسعه گردشگري چرخشی در استان 

اردبیل بود. بدین منظور براي دستیابی به این هدف، ابتدا مروري بر ادبیات و مبانی نظري و 

تجربی تحقیق، مفاهیمی همچون گردشگري، اقتصاد خطی و چرخشی، گردشگري چرخشی 

ظري با گیري نررسی قرار گرفت و سپس با روش نمونههاي مرتبط مورد بو سایر کلیدواژه

ام هاي عمیق نیمه ساختاریافته انجنفر از کارشناسان و فعالان حوزه گردشگري مصاحبه 19

گرفت. و سپس متن مصاحبه ها با استفاده از روش تحلیل مضمون که یک ابزار بسیار کارآمد 

هاي کیفی است؛ تجزیه و تحلیل براي کشف و بررسی الگوها و مضامین معنایی در داده

هاي تحقیق چارچوب مفهومی ارائه شد. گردشگري شدند. و در نهایت براساس یافته



 

کند و به معناي استفاده مداوم و چرخشی از منطق اقتصاد چرخشی پیروي می

هاي اقتصادي و اجتماعی است. گردشگران، با صرف پذیرگردشگري به فعالیتبازگشت

اي خاص، موجب تحرك اقتصادي، افزایش شغل و اشتغال، بهبود ر منطقههاي خود دهزینه

سپس در یک حلقه چرخشی، این  شوند.ها و رشد اقتصادي در آن منطقه میزیرساخت

تحولات و بهبودها موجب جذب بیشتر گردشگران، افزایش درآمد و توسعه دائمی در 

 یاي اقتصادي و اجتماعی گردشگريزمان مزاشود. بنابراین براي تقویت هممدت میطولانی

و کاهش آثار تخریب پذیر آن بر محیط زیست که مبتنی بر اقتصاد خطی است باید به 

گردشگري چرخشی که مبتنی بر اقتصاد چرخشی است توجه دو چندانی داشته باشیم. 

عنوان یکی از نخستین مطالعاتی است که  تلاش کرده است چارچوبی بنابراین این تحقیق به

را براي توسعه گردشگري چرخشی در استان اردبیل ارائه دهد. این استان همانطور که در 

مقدمه هم ذکر شد به لحاظ دارا بودن منابع طبیعی غنی، سابقه تاریخی و میراث فرهنگی و 

فرهنگی، آب و هواي متنوع از قابلیت گردشگري بالایی برخوداراست در نتیجه حفظ میراث 

العات هاي مطاي برخوردار است. بنابراین یافتهگر عوامل از اهمیت ویژهمنابع طبیعی و دی

سازي، توانمندسازي، گابور ) در دیجیتال1401پیشین محققانی همچون متوالی و همکاران (

پیتزي و همکاران زیست، ) در مدیریت پسماند و کاهش آلودگی محیط2023و همکاران (

هاي اي تحقیق حاضر همخوانی دارد. لذا براساس یافتههبا یافته سازي) در دیجیتال2022(

 شود:پژوهش، پیشنهادهاي سیاستی به شرح زیر ارائه می
شود. یه میتوص طبیعت با سازگار درختان کاشت زیست، محیط آوريتاب افزایش براي -1 

 رعایت ایدب گردشگري مناطق ظرفیت و گردشگران تعداد بین منطقی تعادل این، بر علاوه
 گردشگري در چرخشی اقتصاد تحقق -2شود.  وارد زیست محیط به آسیب کمترین تا شود

توصیه  .است وکارهاکسب و اجتماعی، فردي، سطح سه در توانمندسازي هايسیاست نیازمند
 انجام زيریها برنامهآن ارتقاي براي سپس و بررسی محلی جوامع هايتوانمندي ابتدا شودمی

 حیطی،مزیست برندینگ بر تمرکز با گردشگري هايشرکت شودمی پیشنهاد -3 .شود
 ،مرتبط هايداستان روایت طریق از و کنند ایجاد گردشگران ذهن در ماندگار جایگاهی
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 ايونهگ به باید محصولات و تبلیغات این، بر علاوه. نمایند تقویت را مشتریان وفاداري
. کنند ترغیب زیست محیط و محصولات از مراقبت به را مشتریان که شوند طراحی

 نیز خلاقانه محصولات تولید براي بعديسه چاپ مانند نوآورانه هايفناوري از گیريبهره
 نیز هاروش این زیرا شود، گرفته نادیده سنتی فروش مزایاي نباید حال، این با. است ضروري

هاي مدیریت پسماند در سه سیاست -4 .کنند ایفا مؤثري نقش اهداف پیشبرد در توانندمی
هاي زباله هکیس شودمرحله تولید، تفکیک، و بازیافت باید تقویت شوند. پیشنهاد می

شود پیشنهاد می -5زدایی برگزار شود. مخصوص به گردشگران داده شود و تورهاي زباله
ه تفکیک که قائل ب هاي مالیاتی به مسافرانیهاي زباله یا مشوقهایی براي کاهش هزینهمشوق

 و ورزشی فرهنگی، مختلف هايحوزه شامل باید گردشگري-6پسماند هستند ارائه شود. 
 مناطق رد ورزشی گردشگري و روستاها در فرهنگی شود گردشگريپیشنهاد می .باشد غیره

 نیز دماتخ ارائه نحوه در باید تنوع همچنین، توسعه یابد. خاص توپوگرافی هايویژگی با
 از تا گزین،جای و فردمحور گردشگري با انبوه گردشگري جایگزینی با ویژهبه شود، لحاظ
 جلوگیري بومزیست به آسیب از و شود کاسته استان محیطیزیست هايظرفیت بر فشار

آموزش همگانی در حوزه گردشگري سبز هنوز صورت نگرفته است. آموزش  -7 .گردد
هاي آموزشی براي شهروندان و گردشگران گسترش یابد. باید در مدارس، ادارات، و کارگاه

 و آموزش طریق از چرخشی اقتصاد اجتماعی منافع درباره عمومی آگاهی ارتقاي
 وزشیآم هايدوره برگزاري نظیر اقداماتی شودمی پیشنهاد. است ضروري امري رسانیاطلاع
 راستا ینا در محیطیزیست رفتارهاي راهنماي بروشورهاي ارائه و پسماند مدیریت با مرتبط

 -8 .است مرتبط توسعه و تحقیق هايفعالیت از حمایت نیز هابرنامه این نیازپیش. شود اجرا
 یبآس از جلوگیري منظوربه طبیعی حوادث از حاصل هايهیزم و هاچوب شودمی پیشنهاد

 ویجتر همچنین،. شوند گرفته کار به گردشگري حوزه در و شده آوريجمع طبیعت به
 رآمدد ایجاد به تواندمی گردشگران به دومدست محصولات فروش و کالاها اجاره فرهنگ

، هاي پژوهشکند. لذا براساس یافته حمایت سبز گردشگري از و کرده کمک جانبی
شود چارچوب پیشنهاد می -1شود: پیشنهادهایی براي پژوهشگران آتی به شرح ذیل ارائه می

شده در مناطق مختلف با شرایط اقلیمی، اجتماعی و فرهنگی گوناگون به کار گرفته طراحی
در  ی عوامل محلی مؤثرپذیري چارچوب و شناسایتواند به ارزیابی تعمیمشود. این اقدام می

به بهبود  توانندها میسازي اصول گردشگري چرخشی کمک کند. همچنین، این بررسیپیاده



 

توانند با پژوهشگران می -2. و انطباق چارچوب با نیازهاي خاص هر منطقه منجر شوند
سازي معادلات ساختاري یا هاي کمی، از جمله مدلترکیب روش تحلیل مضمون با روش

گیري چندمعیاره، به تقویت اعتبار و دقت چارچوب کمک کنند. این تصمیم تحلیل
پیشنهاد  -3 .آورندتر روابط بین متغیرها را فراهم میهاي ترکیبی امکان تحلیل جامعروش

ها و هاي مشابه انجام شود تا شباهتشود مطالعات تطبیقی بین مناطق مختلف با ویژگیمی
 پیشنهاد -4 .ل گردشگري چرخشی مورد بررسی قرار گیردسازي اصوها در پیادهتفاوت

، بلاکچین و (IoT) هاي نوین مانند اینترنت اشیاشود پژوهشگران به بررسی نقش فناوريمی
هوش مصنوعی در تسهیل و بهبود اجراي چارچوب گردشگري چرخشی بپردازند. این 

در  ملکرد و افزایش شفافیتسازي مصرف منابع، نظارت بر عتوانند به بهینهها میفناوري
هایی در زمینه تأثیر پژوهششود پیشنهاد می -5. زنجیره ارزش گردشگري کمک کنند

محیطی بر موفقیت اجراي چارچوب گردشگري هاي دولتی و قوانین زیستها، مشوقسیاست
گذاري و ارائه توانند به شناسایی الزامات سیاستچرخشی انجام شود. این مطالعات می

 .نهادهایی براي تنظیم قوانین حمایتی کمک کنندپیش
ي موارد را مورد بررسی قرار داد بنابراین توان همهدر طول انجام تمامی تحقیقات نمی

ز استفاده اهاي این پژوهش، هایی را خواهند داشت. یکی از محدودیتتحقیقات محدودیت
هاي اهدیدگروش تحلیل مضمون  ، اگرچهبود عنوان روش اصلی تحقیقتحلیل مضمون به

ها محدود باشد. دهد، اما ممکن است از نظر کمیّ و آزمون فرضیهغنی و کیفی ارائه می
 .توانست به تقویت اعتبار نتایج کمک کندهاي کمی میترکیب این روش با روش

ابراین، نهاي محلی آن متمرکز بوده است؛ بمطالعه تنها بر استان اردبیل و ویژگی براین،علاوه
هاي مناطق با شرایط متفاوت، نیازمند پژوهش پذیري چارچوب پیشنهادي به سایرتعمیم

 .هاي متنوع جغرافیایی و فرهنگی استتکمیلی در محیط
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