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Abstract  
Desert sports are an emerging tourism product, and their expansion, 
given the country's climatic conditions, can play a significant role in 
economic and cultural growth and development. The present study 
aimed to identify obstacles to the expansion of desert sports as a 
tourism opportunity. The research employed a qualitative, data-driven 
approach, with semi-structured interviews as the primary research 
tool. The research population was experts in the field of sports 
tourism. The sampling method was purposive, and the researchers 
determined the sample size based on the principle of theoretical 
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saturation. The findings from 20 interviews included 71 open codes, 
16 axial codes, and four selective codes. The findings revealed that 
the causal conditions included the lack of facilities for hosting desert 
sports events, the absence of an advanced emergency system, the 
limited participation of local communities in the benefits of desert 
sports tourism, inadequate access routes to the desert, and media 
factors in the background. The intervening conditions included 
tourism packages for audiences with different socio-economic levels, 
the creation of new jobs, investment in transportation, 
accommodation, and nutrition, as well as domestic and foreign 
investment. The strategies also included political and infrastructural 
initiatives, and the consequences included attracting more foreign 
tourists, increasing income and economic prosperity, and enhancing 
the global image of Iran's desert destinations. We suggest introducing 
and teaching desert sports through media and cyberspace, which 
includes developing electronic advertising for desert sports tourism 
sites and facilities, as well as broadcasting these sports on various 
media platforms. 

Keywords: Calm, Desert, Desert Sports, Event, Sport Tourism, 
Tourists. 

1. Introduction 
Sports are considered a unique type of tourist attraction, and sports 
tourism is one of the active and rapidly developing sectors in the 
global tourism industry. On the one hand, it has a high growth rate 
worldwide, and on the other hand, it makes a significant contribution 
to tourism. It has a worldwide tourism income (Anvar, 2023). Unique 
geographical features and distinct regional characteristics often 
closely tie some sports tourism activities to specific sports and 
regions. The distribution of sports tourism resources is not uniform 
and varies by region. Each region has its own unique characteristics, 
including winter sports in the northern regions, sea sports in coastal 
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areas, mountain climbing in mountainous areas, and desert 
explorations in other regions. It becomes a desert (He & Li, 2020). 
Tourism in the desert has been developed on a global scale, 
responding to the growing demands of tourists by leveraging symbolic 
values such as natural beauty, peace, and serenity. In Iran, desert 
tourism is not a subject with a deep history. Vast desert areas cover 
more than a fifth of Iran's plateau. The unique characteristics of such 
areas have placed Iran's deserts among the four most attractive deserts 
in the world (Murgante et al., 2021). Desert tourism and desert camps 
provide a solid base for many economic activities. 
Additionally, desert camps generate numerous jobs, including those 
of local guides, professional dune drivers, and handicraft artists 
(Michopoulou et al., 2021). The research background indicates that 
most studies have examined tourism in the desert on a general level, 
while very few have focused on desert sports. Promoting desert sports 
can be effective in developing tourism; however, the problem is that 
these types of sports are not very widespread in Iran. One of the 
reasons for their limited popularity is a lack of knowledge. There is no 
room for these questions: what are the underlying obstacles to the 
development of these sports? What obstacles are more involved in the 
lack of development of these sports? What are the best strategies to 
remove the obstacles to the development of desert sports? What tools 
should policymakers employ to remove the obstacles? What role will 
the consequences of the development and lack of development of 
these sports have in the development of sports tourism in Iran? 
Therefore, the researcher in this study aims to develop a model of 
obstacles to the development of desert sports and propose ways to 
overcome them. 

2. Methodology 
The nature of the present research was exploratory and fundamental, 
and its qualitative approach was grounded in Grounded Theory. The 
aim was to achieve a paradigmatic model based on data collected 
through semi-structured interviews. The research community 

 



Fall 2025 | No. 71 | Vol. 20 | Tourism Management Studies | 298  

consisted of 20 experts in the field of sports tourism, including 
professors, desert tour managers, and desert researchers. The sampling 
method was purposeful. The researchers initially used snowball 
sampling, continuing until they reached theoretical saturation. To 
evaluate the agreement percentage method between two coders, 
yielding an overall reliability of 84%. They then employed open, 
central, and selective coding in the MAXQDA software version 2020 
to analyze the interview data. 

3. Discussion  
The final paradigm model of the research, as generated using the 
software, is shown in Figure 1. Causal conditions affecting the central 
phenomenon of the research (the lack of expansion of desert sports) 
include the lack of facilities for holding sports events in the desert, the 
lack of an advanced emergency system (including helicopters, robots, 
and other smart devices), and the lack of the local community enjoying 
the benefits of desert sports tourism. The access routes to the desert 
were inappropriate. The background conditions or factors that were 
effective in the strategies included the introduction and training of 
desert sports through the media and virtual spaces, the development 
of electronic advertising for desert sports-related places and tourism 
facilities, media broadcasts of desert sports, and the active and up-to-
date tourism sites of desert destinations. Intervening conditions or 
effective general conditions in the strategies include increasing 
diversity in tourism packages for audiences with different socio-
economic levels, creating new jobs, attracting investment in the three 
key elements of tourism-transportation, accommodation, and food-
and promoting domestic investment. Moreover, it was foreign. The 
researchers categorized strategies into two types: political and 
infrastructural strategies.  
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ر هاي بیابانی دتدوین الگوي موانع توسعه گردشگري ورزش
 ایران

  الهه کهدوئی
دکتري مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه  دانشجوي
 ایران بابلسر، مازندران،

  

 فرزام فرزان 
دانشیار گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، 

 بابلسر، ایران 
  

 محبوبه عابدي سماکوش
علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، استادیار گروه مدیریت ورزشی، دانشکده 

 بابلسر، ایران

 چکیده 
تواند ها با توجه به شرایط اقلیمی کشور میهستند و گسترش آننوظهور  يمحصول گردشگر کی هاي بیابانیورزش

هدف از پژوهش حاضر، شناسایی موانع گسترش  .نقش مهمی در رشد و توسعه اقتصادي و فرهنگی داشته باشد
بنیاد و ابزار پژوهش مصاحبه عنوان فرصت گردشگري بود. روش پژوهش، کیفی از نوع دادههاي بیابانی بهورزش

و تعیین  گیري،  هدفمندبودند. روش نمونه متخصصین حوزه گردشگري ورزشیساختاریافته بود. جامعه پژوهش، نیمه
کد باز،  71مصاحبه پس از کدگذاري به  20هاي حاصل از س اصل اشباع نظري صورت گرفت. یافتهحجم نمونه بر اسا

. نتایج نشان داد که شرایط علی شامل کمبود امکانات برگزاري بندي شدندکد انتخابی دسته 4کد محوري و  16
گري ري جامعه محلی از منافع گردشهاي بیابانی، کمبود سامانه پیشرفته اورژانس، کمبود در برخوردارویدادهاي ورزش

گر داخلهاي بود. شرایط ماي شامل عوامل رسانههاي بیابانی، مسیرهاي نامناسب دسترسی به بیابان و شرایط زمینهورزش
اجتماعی متفاوت، ایجاد خلاقانه مشاغل نوین،  -هاي گردشگري براي مخاطبین با سطوح اقتصادي شامل بسته

گذاري داخلی و خارجی بود. راهبردها نیز شامل راهبردهاي سیاسی ونقل، اسکان و تغذیه، سرمایهگذاري در حملسرمایه
و زیرساختی و پیامدها شامل استقبال بیشتر گردشگران خارجی، افزایش درآمد و رونق اقتصادي و ارتقاي تصویر مقاصد 

هاي اجتماعی، ها و شبکههاي بیابانی از طریق رسانهها، معرفی و آموزش ورزشبیابانی ایران در جهان بود. بر اساس یافته
ها از ده این ورزشاي گسترهاي بیابانی و پوشش رسانهتوسعه تبلیغات الکترونیکی اماکن و امکانات گردشگري ورزش

 ترین اقدامات پیشنهادي است.مهم

 .ورزشی، ورزش بیابانیگردشگران، گردشگري آرامش، رویداد، کویر،  ها:کلیدواژه

  :نویسنده مسئولe.kahdouei04@umz.ac.ir 
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 مقدمه
بسیاري از  در ییمنبع درآمدزا و يتوسعه اقتصاد اصلی ياز اجزا یکی 1يگردشگر
 ).Jangra et al., 2021(شود محسوب می افتهیتوسعهو  در حال توسعه يکشورها

به  شدن لیدر حال تبد يو اقتصاد یفرهنگ ،یاثرات مثبت اجتماع لیدل به گردشگري
-رساختیز جادیاز کشورها با ا ياریکه بسيطور. بهباشدمیدر جهان  کیصنعت شماره 

هاي برداري حداکثري از ظرفیتدنبال بهرهبهگردشگران  يهاخواسته نیمأمناسب و ت يها
، صنعت در حال حاضر ).Mazloomi Soveini & Gaspar, 2022(این صنعت هستند 

هایی بخشدرآمد آن از  شود وشامل میدرصد کل صادرات جهان را  10گردشگري 
 Turaev etنیز فراتر رفته است ( مشاغل ریو سا گرانبها، الماس يهافلزات و سنگ مانند

al., 2021.( 
به اقتصاد  دنیبخش حیات يبرا يدیعنوان کلرا به يقطر بخش گردشگرکشور 

درصد  38به  2016درصد در سال  22از  این کشورنسبت گردشگران و قرار داده  کشورش
تنها از خش ورزش نهبامروزه،  ).Yap et al., 2022( است افتهی شیافزا 2019در سال 

ی رشد هاي ورزشکنندگان بلکه از نظر ارائه خدمات و توسعه زیرساختنظر تعداد شرکت
اوقات  و قابل توجهی داشته است. تحول جایگاه ورزش در جامعه از یک فعالیت تفریحی

ترین عامل این روند فراغت به عنصري مرتبط با سلامت، رفاه و محرك اقتصادي، مهم
 ).et al., 2023 Alharbi( رودشمار میبه

المللی المپیک در فوریه سال در همین راستا، سازمان جهانی گردشگري و کمیته بین
برگزار کردند. در این را در بارسلون » ورزش و گردشگري«المللی کنفرانس بین 2001

شورها اي تفریحی با آثار اقتصادي مثبت براي کعنوان تجربهنشست بر نقش گردشگري به
عنوان رویکرد جدیدي با هدف به ۲) و گردشگري ورزشیet al., 2023 Haqتأکید شد (

طور کلی، گردشگري ورزشی عمومی به ورزش مطرح گردید. به منديافزایش علاقه
تفریحی است که توسط جامعه با آگاهی و نیاز به سلامت،  -ورزشیهاي شامل فعالیت

1. Tourism 
2. Sport Tourism 
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هاي برخی از فعالیت). et al., 2023 Hidayatشود (تناسب اندام و لذت انجام می
هاي ها ویژگیآن درها و مناطق خاص مرتبط هستند که با ورزشورزشی گردشگري 

توزیع منابع گردشگري  هود است.مشثابت  منطقههاي فرد و ویژگیجغرافیایی منحصربه
 ها وهر منطقه داراي رنگ؛ یکنواخت نیست و بر اساس منطقه متفاوت است ،ورزشی
، یشمالمدار هاي زمستانی در شامل ورزشو  هاي محلی خاص خود استویژگی
 یرياکتشافات کوهاي دریایی در مناطق ساحلی، کوهنوردي در مناطق کوهستانی و ورزش

 ).  He & Li, 2020( شودمی انیبیابدر مناطق 
اي جهانی شکل گرفته است و از طریق ایجاد پدیده عنوانبه ۱گردشگري در بیابان

-هایی از قبیل زیبایی طبیعی، آرامش و طراوت به تقاضاهاي گردشگران پاسخ میارزش
نجم بیش از یک پ. نیست چندان طولانیموضوعی با سابقه  بیابانگردي ،در ایراندهد. 

مناطق،  فرد اینهاي منحصربهویژگیکه  دربرگرفتهفلات ایران را مناطق وسیع بیابانی 
 Murgante( برتر جهان قرار داده استو چهار کویر جذاب  زمرهکویرهاي ایران را در 

et al., 2021.( تیالاز فع ياریبس يبرارا  یبستر محکم هاي بیابانیکمپو  يرگردیکو
 هاي شغلیفرصت جادیا در یابانیب يهاکمپ ن،یبراکنند. علاوهیفراهم م ياقتصاد يها

 یدستعیصنا تولید و خودروهاي سافاري يارانندگان حرفه ،یمحل انیمانند راهنما فراوانی
 ).Michopoulou et al., 2021کنند (نقش مؤثري ایفا می

 پیشینه پژوهش
واکاوي عوامل مؤثر بر گردشگري ورزشی در ) در پژوهشی به 1402پزنده و همکاران (

جامعه آماري این پژوهش شامل کلیه گردشگران ورزشی پرداختند.  منطقه کویري فردوس
قپرسشنامه محق ،هاابزار گردآوري دادهبود و براي  در منطقه کویري شهرستان فردوس

 ،هازیرساخت طبیعی، هايجاذبه چون ا نشان داد که عواملیهکار گرفته شد. یافتهبهساخته 
 ردوسف کویري منطقه در گردشگري هايجاذبه بر تأثیرگذار عوامل از مدیریت و فرهنگ
ین، پیشنهاد است. همچن طبیعی هايجاذبه و عوامل به متعلق تأثیرگذاري بیشترین هستند و

1. Desert 
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هاي طبیعی شهرستان فردوس از حیث جاذبهبا توجه به موقعیت بکر و کویري کردند که 
هاي توان از این شهرستان جهت برگزاري ورزشاز آن فرهنگی و مدیریتی میو پس 

 د. رهاي کویري استفاده کمتناسب با کویر و برگزاري دیدارهاي چندجانبه و مسابقه
هاي کارآفرینانه گردشگري ورزشی ) در بررسی فرصت1402عاشوري و همکاران (

 و در کنار عوامل اقتصادي، سیاسیاساس اقلیم جغرافیایی ایران نتیجه گرفتند که  بر
یرگذار ثأت هاهاي جغرافیایی در ظهور و انتخاب فرصتتنوع اقلیم و ظرفیت ،فرهنگی

دو اقلیم سواري (گردشگري دریایی) در فرصت موجها، هاي آن. بر اساس یافتهدنباشمی
، فرصت اردوهاي کوهنوردي و صخره نوردي در اقلیم مرطوبمعتدل و مرطوب و گرم و 

سرد و کوهستانی و فرصت کویرنوردي (هم پیاده و هم با حیواناتی مثل شتر) در اقلیم گرم 
  اند.شده در این حوزه بودههاي برتر شناساییو خشک از جمله فرصت

انداز عینی مناظر بیابانی و توسعه تبیین رابطه چشم ) در1402خالقیان و شرقی (
انداز هاي بصري چشملفهؤاز بین مبیان کردند که  خشکو گرم  مناطقگردشگري در 

 اي دارند.اهمیت ویژههاي گردشگري شکل زمین و جاذبه از نظراي هاي ماسهبیابانی، تپه
طبیعی و  هايها، دیدگاهبا توجه به متغیرها، جاذبهنیز پوشش گیاهی در این مناطق 

 دلیل ز بهنی مناظر بیابانی ست. بافت و رنگاز دیگر عوامل اثرگذار اگردشگري سلامت 
. بر اساس نتایج، هاي بعدي قرار دارندرتبهدر  هاي خاصایجاد تنوع بصري و جذابیت

خصوص پارامترهاي شکل زمین، پوشش گیاهی، بافت و انداز بیابانی بههاي چشمویژگی
 .دنکنگردشگري نقش مهمی ایفا میرنگ در توسعه 

ها و مشکلات مدیریت گردشگري شناسایی چالش) در 1402سلجوقی و همکاران (
هاي رصتفبا روش تحلیل محتواي کیفی بیان کردند که  در مقصد بیابانی شهرستان بافت

اي موجود هتوسعه گردشگري در مناطق کویري باید بر اساس جغرافیاي کویري و بحران
هاي محلی و توسعه منابع انسانی اهداف بازاریابی و توسعه، آموزش ،ینو همچن
که مدیریت گردشگري در این مقصد با  بودنتایج حاکی از آن . دهی شودسازمان
هاي مقصد منابع اولیه، ویژگی شناسایی بنابراین،هاي فراوان مدیریتی مواجه است. چالش

ویی اهداف تجاري با اهداف توسعه پایدار تا همس امري ضروري استهاي رقابتی و مهارت
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زیست، پایدار و مقصدي سازگار با محیط را بهمقصد شکننده ، یک بلندمدت
  .تبدیل کندگردشگرپسند 
در  یورزش ينقش گردشگر) به بررسی 2024هاي خارجی نیز ایشاك (در پژوهش

در  ینقش مهم دادهایروها نشان داد که پرداخت. یافته قطر ی دراجتماع يداریپا تیتقو
 شیبزرگ به افزا یورزش يدادهایرو یزبانیمو  و غرور جامعه دارند جانیه شیافزا

براین، . علاوهندنکیساکنان جوان کمک م انیجامعه در م یاحساس انسجام و همبستگ
و ی امکانات ورزش توسعه ،یخدمات عموم موجب بهبود توانندیم ییدادهایروچنین 
 يهاخترسایز شیو افزا يو توسعه گردشگر یکل يارتقا همچنین،ي و شهر ینیبازآفر
 .)Ishac, 2024شوند ( جامعه

از و ب يورزش در فضا کپارچهیتوسعه  ياستراتژ) به بررسی 2024ژائو و همکاران ( 
 نترنتیشدن ا لیبا تبدها نشان داد که پرداختند. یافته نترنتیا بستردر  یورزش يگردشگر

مدل  کیعنوان بهی ورزش يگردشگرو باز  يورزش در فضا ،یتوسعه مل ياستراتژ کیبه 
نند. کایفا می یتوسعه اقتصاد اجتماع لیدر ارتقا و تسه ینقش مهم نوینوکار کسب

هاي ترین انگیزه گردشگر براي شرکت در فعالیتهمچنین، یادگیري و معاشرت مهم
 ).et al. Zhao, 2024باشد (ورزشی در فضاي باز می

 گردشگران دگاهیاز د درك آرامش اسیتوسعه مق) به بررسی 2021هو و همکاران (
 يدشگرتجربه گر کیآرامش به در مناطق کویري پرداختند و به این نتیجه رسیدند که 

 یو روان یانداز، سلامت جسمبا حفظ چشم طور عمیقبهشده است که  لیفرد تبدمنحصربه
مناظر  .مرتبط استکویري  يدر مقاصد گردشگر ياز گردشگر تیگردشگران و رضا

که عوامل یدر حال ،بر آرامش دارند یمثبت ریتأثآبی و آسمان ی اهیمانند پوشش گ یعیطب
 ).Hu et al., 2021د (دارن یاثر منف تیها و جمعها، زبالهساز انسان مانند جادهدست

گردشگران نسبت به ) به بررسی ادراکات 2021در پژوهشی که جانگرا و همکاران (
توسعه گردشگري در کویر سرد هند پرداختند، به این نتیجه رسیدند که هیچ نوع آلودگی 

 طیو مح یعیطب یا موانع اجتماعی در مقصد براي گردشگران وجود ندارد و جاذبه
گردشگران از خدمات شود، اما میگردشگران  باعث جذبمقصد  یفرهنگ -یاجتماع
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 یراضصد منتخب ونقل در مقحمل ی ولیامکانات تکمی، مانساز يهاتلاشي، اشبکه
 يریپذعنوان شاخص رقابتتواند بهیادراکات گردشگران م یابیارزنبودند. در نهایت، 

مناسب و  يگردشگر يهااستیبه توسعه س و ردیمورد استفاده قرار گ يمقصد گردشگر
 .)Jangra et al., 2021د (ها کمک کنرساختیز يارتقا

 یورزش يتوسعه گردشگر) در بررسی 2019در پژوهشی دیگر، هومینگ و همکاران (
ر ترین مشکلات گردشگري ورزشی در کویگیري کردند که مهمنتیجه نیچ يهاابانیدر ب

-انتقال از تور گشت يدشوار ی،ورزش يگردشگر ي دراحرفه يکمبود استعدادهاشامل 
 يوآورنباشند و ي میافقدان فرهنگ منطقه و مشکل توسعه محصول ،لاتیگذار به تعطو

 يادغام بالاو  نییدر سطح پاي تکرار طیبه شکستن شرا یابیدست يدر محصول و تلاش برا
 ).2019et al Huaming ,.ی را پیشنهاد نمودند (انداز فرهنگو چشم یطیمحستیمنابع ز

ر مقیاس کویري دها به بررسی گردشگري دهد که اکثر پژوهشپیشینه پژوهش نشان می
به  هاي بیابانی اختصاص یافته است.هاي بسیار کمی به ورزشاند و پژوهشکلی پرداخته

 تواند در توسعه گردشگري مؤثر باشد، اما مسئلههاي بیابانی میرسد، ترویج ورزشنظر می
ها در کشور ایران چندان گسترده نیستند و یکی از دلایل عدم این است که این نوع ورزش

ي اها خالی است که موانع زمینههاست. جاي این پرسشرایج بودن، ناشناخته بودن آن
ت ها دخالهاي ورزشی چیست؟ چه موانعی در عدم گسترش این ورزشگسترش این رشته

ابانی هاي بیبیشتري دارد؟ بهترین راهبردهاي قابل اجرا براي زدودن موانع توسعه ورزش
دن موانع از چه ابزارهایی باید بهره جست؟ پیامدهاي چه خواهد بود؟ براي برطرف کر
هاي ورزشی چه نقشی در گسترش گردشگري ورزشی گسترش و عدم گسترش این رشته

ایران خواهد داشت؟ بنابراین، محقق در این پژوهش قصد دارد به تدوین الگوي موانع 
 عرفی نماید.ها را مهاي برطرف نمودن آنهاي بیابانی بپردازد و راهگسترش ورزش

 

  1روش

1. Method 
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 ،بود. هدف ادیبنداده از نوع یفیآن ک کردیو رو يادیبن -یاکتشافماهیت پژوهش حاضر 
صاحبه هایی بود که از طریق مدستیابی به مدل پارادایمی اشترواس و کوربین بر اساس داده

نفر از متخصصین حوزه گردشگري  20جامعه پژوهش،  ساختاریافته گردآوري شد.نیمه
ورزشی شامل اساتید علوم ورزشی، جغرافیا و گردشگري، مدیران تورهاي کویري و 

پژوهشی  -مقاله در مجلات علمی 3(افرادي که در سال گذشته بیش از  پژوهشگران کویر
 صورت هدفمند تا رسیدن به اشباع نظري بود.گیري بهروش نمونهاند) بودند. چاپ نموده

و سپس ضبط و در نهایت، تبدیل به متن شدند و از  صورت حضوري انجامها بهمصاحبه
اولین مصاحبه فرآیند کدگذاري، آغاز و پس از آخرین مصاحبه به پایان رسید، در حین 

در مصاحبه هیجدهم محقق به اشباع نظري رسید و  برداري انجام شد.مصاحبه نیز یادداشت
روایی  نفر ادامه یافت. 20ها، مصاحبه تا افزایش اعتبار و پوشش تمامی مؤلفهبه جهت 

تن از متخصصین مدیریت ورزشی مورد تأیید قرار  10ها از طریق نظرسنجی از مصاحبه
گرفت. جهت ارزیابی پایایی پروتکل مصاحبه، از روش درصد توافق بین دو کدگذار 

درصد گزارش گردید. از کدگذاري باز، محوري و انتخابی  84استفاده شد و پایایی کلی 
هاي مربوط به وتحلیل دادهمنظور تجزیهبه 2020نسخه  ۱ايافزار مکس کیوديدر نرم

ها استفاده گردید. مدل نهایی پژوهش با استفاده از ابعاد مدل پارادایمی اشتراوس مصاحبه
گر، راهبردها و پیامدها تدوین اي، شرایط مداخلهو کوربین شامل شرایط علی، شرایط زمینه

 و ارائه شد.

  هایافته
کنندگان، زن درصد از شرکت 10شناختی جامعه پژوهش نشان داد که هاي جمعیتیافته

درصد رشته  25شوندگان رشته مدیریت ورزشی، درصد مرد بودند. نیمی از مصاحبه 90و 
درصد از اعضاي هیئت علمی و  70درصد رشته گردشگري بودند. همچنین  25جغرافیا و 

گردشگري در کویر بودند. میزان تحصیلات جامعه پژوهش درصد از فعالان حوزه  30

1. Max QDA  
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درصد مدرك دکتري داشتند. نتایج در  80درصد مدرك کارشناسی و  20نشان داد که 
 نمایش داده شده است. 1جدول 

 شناختی جامعه پژوهش. ویژگی هاي جمعیت1جدول 
 فراوانی هاگزینه ویژگی مورد بررسی

 جنسیت
 2 زن
 18 مرد

 رشته
 10 مدیریت ورزشی

 5 جغرافیا
 5 گردشگري

 سمت
 14 هیئت علمی

 6 غیر هیئت علمی

 مدرك
 4 کارشناسی

 16 دکتري

کد  71مصاحبه با متخصصین حوزه گردشگري ورزشی شامل  20یافته هاي حاصل از 
 نمایش داده شده است. 2کد انتخابی بود و در جدول  4کد محوري و  16باز، 

 باز مفاهیم دریافتی از فرآیند مصاحیه. کدهاي 2جدول 
 کدهاي انتخابی کدهاي محوري کدهاي باز شماره

 رسانیکمبود تبلیغات و اطلاع 1

هاي بیابانی از آموزش ورزش
 هاي مجازيطریق رسانه

 ايرسانه

 هاي مختلفعدم تبلیغات به زبان 2

3 
عدم آموزش، توسعه و شناساندن 

 ها از طریق رسانهبیابان

4 
هاي فقدان آموزش و توسعه ورزش

 بیابانی
 

 

 

 



 307 | کهدوئی و همکاران |بیابانی در ایران  هايورزش يموانع توسعه گردشگر يالگو نیتدو

 . 2دول ادامه ج
 کدهاي انتخابی کدهاي محوري کدهاي باز شماره

5 
ضعف در معرفی اماکن گردشگري 

 هاي بیابانیورزش
توسعه تبلیغات 

الکترونیکی امکانات 
هاي گردشگري ورزش

 بیابانی

 ايرسانه

6 
ضعف در معرفی امکانات گردشگري 

 هاي بیابانیورزش

7 
کمبود آگاهی و علاقه مردم نسبت به 

 هاي بیابانیگردشگري ورزش
 ها در فضاي مجازيگذاري کم جاذبهاشتراك 8
 گیري تصویر ذهنیاهمیت رسانه در شکل 9

10 
هاي لزوم تغییر تصور مردم از مفهوم ورزش

 بیابانی
اي پوشش رسانه

 هاي بیابانیورزش
 بیابانیهاي کم مردم از ورزشاستقبال  11
 نبود سایت براي رعایت ظرفیت برد 12

روز بودن فعال و به
هاي گردشگري سایت

 مقاصد بیابانی
13 

هاي جذب ها به کانونلزوم تبدیل سایت
 گردشگر

 عدم تناسب فضا و مکان 14
 نیاز به نظارت پلیس 15

هاي استفاده از سیستم
منظور هوشمند به

 امنیتحفظ 

 سیاسی

16 
کمبود پوشش اینترنت وایفاي و اینترنت 

 ايماهواره
 امنیت کم در برخی مقاصد بیابانی 17
 اي از مقاصد بیابانیهاي ماهوارهکمبود عکس 18

19 
دیدگاه منفی برخی مسئولان در مورد 
 گردشگري ورزشی در مقاصد بیابانی

افزایش نگرش مثبت 
 20 در بین سیاستگذاران

نپرداختن سیاستگذاران و مسئولان به این نوع 
 گردشگري

 لزوم تغییر ساختارهاي فکري 21
هاي استفاده از روش ایران هراسی و اسلام هراسی 22

 تبلیغات منفی علیه ایران 23 وشوي ورزشیشست

 المللیضعف در روابط بین 24
تقویت روابط 

 المللیبین
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 . 2دول ادامه ج
 کدهاي انتخابی کدهاي محوري کدهاي باز شماره
 هاي گردشگري براي اقشار مختلفنبود بسته 25

هاي گردشگري بسته
براي مخاطبین با 

 -سطوح اقتصادي
 اجتماعی متفاوت

 اقتصادي

26 
اهمیت بارز شاخص اقتصادي نسبت به سایر 

 هاشاخص
 دشواري شرایط اقتصادي مردم 27
 هاها و کوپننبود بن 28

29 
هاي استقبال بیشتر از گردشگري ورزش

 بیابانی توسط افراد مرفه
 درآمد کم گردشگري از مناطق بیابانی 30

ایجاد خلاقانه مشاغل 
 نوین

 پتانسیل بالاي بیابان براي درآمدزایی 31
 هزینه پایین گردشگري ورزشی 32
گذاري جذب سرمایه مشکلات تأمین مواد غذایی 33

ونقل، اسکان حملدر 
 و تغذیه

 هاتوسعه زیرساخت 34
 المللیهاي استاندارد در سطح بیننبود هتل 35
 گذاران داخلیاستفاده کم از سرمایه 36

گذاري داخلی سرمایه
 و خارجی

 گذاران خارجیاستفاده کم از سرمایه 37
 فعالیت کم در زمینه سیاست خارجی 38
 گذاري خارجی در ارتباطاتسرمایهعدم  39
 کمبود برگزاري رویداد ورزشی 40

کمبود امکانات 
برگزاري رویدادهاي 

 ورزشی در بیابان
 زیرساختی

 وهواییمشکلات آب 41
 مشکلات تأمین آب 42
 هاي ورزشیضعف در برگزاري جشنواره 43
 هاي بصري مصنوعی در بیابانکمبود جاذبه 44

45 
گذاري روي امکانات و کمبود سرمایه

 هاي بیابانیپتانسیل
 کمبود امکانات در بیابان 46

47 
هاي هاي ورزشضعف در برگزاري مسابقه

 همگانی در بیابان
 تنوع کم در امکانات 48
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 . 2دول ادامه ج
 کدهاي انتخابی کدهاي محوري کدهاي باز شماره

49 
ورزشی در ضعف در برگزاري رویدادهاي 

 فصل زمستان

کمبود امکانات 
برگزاري رویدادهاي 

 ورزشی در بیابان

 زیرساختی

 هاي دومیدانی در بیاباننبود پیست 50

51 
ضعف در برگزاري اردوهاي ورزشی در 

 آموزي و دانشجوییبخش دانش
 ضعف در طراحی محیط و افزایش جذابیت 52
 بیاباننبود ورزشگاه فوتبال ساحلی در  53

54 
ظرفیت بالاي کشور براي توسعه گردشگري 

 ورزشی در بیابان

55 
کمبود امکانات و تجهیزات مناسب در مقاصد 

 بیابانی
 تسهیلات بهداشتی اولیه ناکافی در بیابان 56
کمبود سامانه پیشرفته  هاي هوایی و هلیکوپترکمبود اورژانس 57

 هابیابانایمنی کم در برخی  58 اورژانس
 تربیت نیروي انسانی کم از جامعه محلی 59

کمبود در برخورداري 
جامعه محلی از منافع 

هاي گردشگري ورزش
 بیابانی

 ریزي مبتنی بر جامعه محلیفقدان برنامه 60
 زایی کم در جامعه مقصداشتغال 61
 میزان پذیرا بودن جامعه محلی 62
 محلیضعف در مدیریت نهادهاي  63
 هاآگاهی کم جامعه محلی در مورد ظرفیت 64
 کمبود مشارکت نهادهاي محلی 65
 دسترسی نامناسب به بیابان 66

مسیرهاي نامناسب 
 دسترسی به بیابان

 ونقلکمبود امکانات حمل 67

68 
هاي ویژه براي بیابان دور از کمبود ایستگاه

 مرکز استان
 وآمد آسانمسیر رفتبان و نبود سایه 69
 فواصل زیاد بین شهرهاي بیابانی 70

71 
هاي ایران در انزواي قرارگیري بیابان

 جغرافیایی

 



  1404پاییز |  71شماره  | 20سال |  طالعات مدیریت گردشگريم | 310

 
نمودار 

1
ش

. الگوي نهایی پژوه
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نمایش  1در شکل  ايکیوديافزار مکسمدل پارادایمی نهایی پژوهش با استفاده از نرم
هاي داده شده است. شرایط علی مؤثر بر پدیده اصلی پژوهش (عدم گسترش ورزش

بیابانی) شامل کمبود امکانات برگزاري رویدادهاي ورزشی در بیابان، کمبود سامانه 
پیشرفته اورژانس (شامل هلیکوپتر، روبات و سایر ابزارهاي هوشمند)، کمبود در 

هاي بیابانی و مسیرهاي نامناسب منافع گردشگري ورزش برخورداري جامعه محلی از
اي یا شرایط بسترساز خاص مؤثر در راهبردها شامل دسترسی به بیابان بود. شرایط زمینه

غات هاي اجتماعی، توسعه تبلیها و شبکههاي بیابانی از طریق رسانهمعرفی و آموزش ورزش
سترده اي گبیابانی، پوشش رسانههاي الکترونیکی اماکن و امکانات گردشگري ورزش

 ود. هاي گردشگري مقاصد بیابانی بروز بودن سایتهاي بیابانی و همچنین، فعال و بهورزش
گر یا شرایط بسترساز عام مؤثر در راهبردها شامل افزایش تنوع در بستهشرایط مداخله

انه خلاقاجتماعی متفاوت، ایجاد  -هاي گردشگري براي مخاطبین با سطوح اقتصادي
ونقل، اسکان گانه گردشگري شامل حملگذاري در عناصر سهمشاغل نوین، جذب سرمایه

گذاري داخلی و خارجی بود. راهبردها شامل دو دسته راهبردهاي سیاسی و تغذیه و سرمایه
هاي ستمالمللی، استفاده از سیو زیرساختی بود. راهبردهاي سیاسی شامل تقویت روابط بین

نظور حفظ امنیت (شامل تشخیص هویت، ردیابی و حضور و غیاب و ...)، مهوشمند به
یابانی و هاي بگذاران نسبت به گردشگري ورزشافزایش نگرش مثبت در بین سیاست

شوي ورزشی، راهبردهاي زیرساختی شامل تأمین امکانات وهاي شستاستفاده از روش
کلان، سامانه پیشرفته اورژانس برگزاري رویدادهاي ورزشی در بیابان در سطوح خرد و 

(شامل هلیکوپتر، روبات و سایر ابزارهاي هوشمند) در رویدادهاي ورزشی، توسعه و 
ریزي مبتنی بر جامعه اي و هوایی) و برنامهافزایش مسیرهاي دسترسی به بیابان (ریلی، جاده

دشگران رمحلی بود. پیامدهاي حاصل از به کار بستن راهبردها شامل استقبال بیشتر گ
خارجی، افزایش درآمد و رونق اقتصادي، ارتقاي تصویر مقاصد بیابانی ایران در جهان 

 بود. 
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 گیري بحث و نتیجه
هاي بیابانی در هدف از پژوهش حاضر، تدوین الگوي موانع توسعه گردشگري ورزش

هاي حاصل از مصاحبه و بنیاد بود. یافتهایران بود. روش پژوهش، کیفی از نوع داده
ترین عوامل علی شامل کمبود امکانات برگزاري رویدادهاي کدگذاري نشان داد مهم

ات سیار و موقت، برخورداري کم جامعه محلی از توجهی به امکانهاي بیابانی، بیورزش
هاي بیابانی و عدم توسعه شهري بودند و با نتایج پزنده و همکاران منافع گردشگري ورزش

) و ژائو و همکاران 2019)، هیومینگ و همکاران (1402سلجوقی و همکاران ()، 1402(
و  هاي بیابانیورزش ترین عواملی که در رشد و گسترشبود. یکی از مهمهمسو ) 2023(

رسد، باشند. به نظر میبه تبع آن گردشگري تأثیرگذار است، عوامل زیرساختی می
 يگذارهیسرما مندازیو ن اندتوسعه نیافتهها ونقل و هتلحمل نهیدر زمویژه به هارساختیز

تمایل به تجربه ، گردشگران یدرونهاي زهیانگ نیتراز مهم یکهمچنین، ی .جدي هستند
 يهاطیمح با که گیرندهایی شکل میمکانها در تیو جذاباست  هاطیمحدر تفاوت 

هاي بصري مصنوعی مانند کارگیري جاذبهبنابراین، به باشند. ها متفاوتی آنسکونت
تواند تأثیر قابل توجهی در جذب گردشگران داخلی و شات در مقاصد بیابانی میهلی

 خارجی داشته باشد.
ا و ههاي بیابانی از طریق رسانهنشان داد که معرفی و آموزش ورزش هادیگر یافته

هاي هاي اجتماعی، توسعه تبلیغات الکترونیکی اماکن و امکانات گردشگري ورزششبکه
هاي روز بودن سایتهاي بیابانی و فعال و بهاي گسترده ورزشبیابانی، پوشش رسانه

اي بیابانی هاي در رشد و گسترش ورزشینهترین شرایط زمگردشگري مقاصد بیابانی، مهم
 دیبا هاباشد. بیابان) همسو می2021هاي پژوهش جنگرا و همکاران (بودند و با یافته

ها ندر آ يمناسب گردشگر هیاول يهارساختیو ز ندشو یو معرف درستی شناساییبه
که  یاندکنندگی(حداکثر تعداد بازد »برد تیظرف«توجه به  همچنین، شود. و اجرا فیتعر

لفهؤه مب نکهیداشته باشند بدون ا تیمکان مشخص فعال کیدر و  زمان کیدر  توانندیم
امري ضروري و بنیادین  وارد شود) یبیجانوران آس و اهانیگ ،خاك ،مثل آب یاتیح يها

با وجود  ت؛وابسته اس يقو تیریبرد به مد تی. ظرفریزي گردشگري بیانی استدر برنامه
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و  جذب تعداد بیشتري از گردشگران راکمتر،  مساحتدر  توانکارآمد، میمدیریت 
قوانین و  مریزي منظبرنامه باید مبتنی بر انیمشتر نمود. از سویی دیگر، مدیریتکنترل 

به رعایت ظرفیت برد کمک  تواندگیري از سامانههاي آنلاین میبهره. مشخص باشد
 ياهر بوته ؛تندهس ریپذبیشکننده و آسبسیار طق منا رینسبت به سا کویرها. شایانی نماید

ین رفتن کند و از ببوم کوچک براي جانوران بیابانی را ایفا مینقش یک زیست ریدر کو
نابراین، ب. تواند به کاهش قابل توجه جمعیت این حیوانات منجر شودحتی یک بوته می

 تا از باشد شتهوجود داقاصد در این م یورزش يگردشگر يهاتیبه فعالر دایپا ینگاه دیبا
 . هاي حساس جلوگیري شودبومتخریب زیست

گر نشان داد که عوامل اقتصادي از جمله افزایش هاي مربوط به شرایط مداخلهیافته
شاغل اجتماعی مخاطبان، خلق م -هاي گردشگري متناسب با سطوح اقتصاديتنوع در بسته

یه ونقل، اسکان و تغذگانه گردشگري شامل حملگذاري در عناصر سهنوین، جذب سرمایه
هاي گذاري داخلی و خارجی، تأثیر قابل توجهی در رشد و گسترش ورزشو نیز سرمایه

با ) همخوانی دارد. 2021وهش جنگرا و همکاران (هاي پژبیابانی دارند و این نتایج با یافته
 .یابندیمبهبود  زیمقاصد ن يافزارسخت هايزیرساخت ،یورزش يتوسعه مستمر گردشگر

 جیتدربه وابستهباز و خدمات  يدر فضا یامکانات ورزش ،یمختلف ورزش يهامکان
 يبرا يشگرگرد طیو مح یورزش هايتر از نظر فعالیتاي مطلوبو تجربه شده لیتکم

گردشگران، مقاصد  يازهایبه ن ییمنظور پاسخگوبه .سازندمیگردشگران فراهم 
که شامل  دارند ازین يافزارامکانات سخت اي ازمجموعه معمولا به یورزش يگردشگر

 و ییرایامکانات پذ ی،امکانات اقامت ،باز يدر فضا یامکانات ورزش ی،اماکن ورزش
و  تیجذاب ارتقايمنظور به عبارت دیگر، به .شودمی ونقلحمل هايزیرساخت

 ،يافزاربه بهبود مستمر امکانات سخت بایدمقاصد  ،یورزش يگردشگر ي درریپذرقابت
همچنین،  .توجه داشته باشندگردشگران  تیرضا افزایش سطح خدمات و تیفیکارتقاي 
 ها و تسهیلاتهاي گمرکی، مالیاتی و ارائه یارانههاي دولتی از قبیل معافیتحمایت
گذاران در مناطق بیابانی تواند نقش مهمی در ایجاد انگیزه براي سرمایهگذاري، میسرمایه

 هاي بیابانی و به دنبال آن، رونق گردشگري ایفا کنند.و توسعه ورزش
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هاي بیابانی شامل راهبردهاي سیاسی و منظور گسترس ورزشترین راهبردها بهمهم
) همسو 2019) و هومینگ و همکاران (2024هاي ایشاك (زیرساختی بودند و با یافته

هاي بیابانی، برگزاري رویداد این ترین راهبردهاي توسعه ورزشباشد. یکی از مهممی
زاري رویدادها حتی در مقیاس ها است. برگکه نیازمند توسعه زیرساختباشد ها میرشته

راث هاي فرهنگی و میتواند نقش بسزایی در توسعه جامعه و گردشگري، آگاهیمحلی می
فرهنگی داشته باشد. همچنین، هر گردشگر باید در جغرافیاي ایران احساس امنیت کند 

 دشگرکه جذب گر باعث شده هاي جهانیرسانهاز تبلیغات منفی علیه ایران در برخی ولی 
ثر ؤتوان با اتخاذ سیاست فعالانه، حضور ممی بدین منظور شود؛خارجی با مشکل مواجه 

 هايهاي گردشگري ایران در رسانهها و ظرفیتتبلیغ توانمندي ،هاي جهانیدر رسانه
تحکیم ارتباط دوستانه با کشورهاي همسایه و تقویت ارتباط سیاسی، اجتماعی ، المللیبین

نمود و باعث رونق به گردشگران خارجی معرفی  راعی ایران چهره واق ،و اقتصادي
هاي این المللی شد. از محدودیتاقتصادي و بهبود تصویر کشور ایران در سطح بین

دم هاي بیابانی و عتوان به تعداد اندك متخصصین در حوزه گردشگري ورزشپژوهش می
 همکاري برخی کارشناسان جهت مصاحبه، اشاره نمود.

یابانی زیر هاي بشود ابتدا هیئت ورزشهاي پژوهش حاضر، پیشنهاد میبه یافتهبا توجه 
ود و اندازي شهاي بیابانی راههاي همگانی و سپس فدراسیون ورزشنظر فدراسیون ورزش

 هايالمللی (المپیک ورزشهاي بیابانی در سطوح محلی، ملی و بینرویدادهاي ورزش
کویرنشینان  شود به مقایسه علایقان آتی نیز پیشنهاد میبیابانی) برگزار شود. به پژوهشگر

 هاي بیابانی بپردازند.و غیر کویرنشینان در گرایش به ورزش

 تعارض منافع
 تعارض منافع وجود ندارد. 

 سپاسگزاري
وسیله از متخصصان حوزه مدیریت ورزشی و گردشگري که در انجام این پژوهش بدین

 گردد. تقدیر و تشکر میاند، صمیمانه همکاري داشته
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